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Férord

Svenska Kommunférbundet har under senare ar 4dgnat mycket kraft 4t om-
ridet kommunala f6retag. Sirskilt har intresset fokuserats pa frigor som beror
hur kommunen som igare skall styra sina foretag. I detta syfte har en serie
skrifter framarbetats.

Féreliggande skrift kompletterar tidigare insatser genom att lyfta fram sty-
relsen och d& sirskilt dess roll och dess legala forutsittningar. Idén har varit act
arbeta fram en kortfattad handbok som kan vara ett hjilpmedel f6r styrelsens
ledaméter i det dagliga arbetet.

Idén dill skriften vicktes av Goteborgs stad och Styrelseakademien i sam-
band med att man genomforde utbildningar av styrelser i stadens bolag. Tan-
ken bakom dessa var att héja kompetensen i styrelserna och att utveckla en
”god styrelsesed” i bolagen. Aven om foreliggande skrift inte omfattar allt som
kan forvintas ingd i en “god styrelsesed” dr det var forhoppning att de frigor
som tas upp skall leda till att mdnga kommuner fir idéer och impulser till att
utveckla sina bolagsstyrelser.

Skriften har framarbetats av Bjorn O. Albrektson, civ.ing, civ.ekonom och
en av grundarna av Styrelseakademien, och Roland Adrell frin Advokatfirman
Vinge, tidigare bl.a. chefsjurist i Géteborgs stad.

Arbetet med skriften har letts av Lars Palsson, Géteborgs stad. En styrgrupp,
som haft i uppdrag att ta stillning till innehall och uppligg, har fsljt arbetet.
Gruppen har bestdtt av Goran Hegen, Halmstad kommun, Nils Nordman,
Visteras stad, Lena Dalman, Svenska Kommunforbundet, och Lennart Hans-
son, Svenska Kommunforbundet.

Stockholm september 2001
Lennart Hansson

Sektionen f6r ekonomistyrning
Svenska Kommunférbundet






Inledning

Under senare ir har ett sirskilt begrepp, "Corporate Governance” ("Agarstyr-
ning”), vuxit fram internationellt. I begreppet ingdr samtliga frigor som hor
samman med styrningen av ett aktiebolag.

I den diskussion som for nirvarande fors far dock styrelsens roll anses std i
centrum. Dock ir det oméjligt att diskutera styrelsens roll utan att dirvid be-
rora dven de andra bolagsorganen.

Det finns mycket i den allminna corporate governance-diskussionen som
direkt dr overforbart pd kommunala aktiebolag. Frimst giller detta frigor om
dgarstyrning och samspel mellan bolagsorganen.

Redan hir vill vi framhalla att styrelsens viktigaste uppgift 4r att skéta och
utveckla bolagets verksamhet.

De kommunala aktiebolagens sirprigel bor dock inte undervirderas.
Offentligt dgda bolag har oftast ett annat mal 4n vinstmaximering. Vidare fir
en mer demokratisk beslutsprocess ofta ges foretride framfér en utpriglat
“effektiv’ modell.

Skillnaderna mellan privat dgda och kommunalt dgda aktiebolag framgar
bl.a. av lagstiftningen. Vid sidan om aktiebolagslagen berérs ett kommunalt
aktiebolag av regler i bl.a. kommunallagen, tryckfrihetsférordningen, sekre-
tesslagen och lagen om offentlig upphandling. Det uppkommer inte sillan
konflikter mellan civilritten (exempelvis aktiebolagslagen och avtalslagen
m.m.) och offentligritten (exempelvis kommunallagen och offentlighets-
principen).

Utéver de legala skillnaderna tillkommer den praxis som utvecklats vid styr-
ningen av de kommunala aktiebolagen. Framfor allt giller detta vid tillsdttande
av styrelse samt organisationen f6r samordningen mellan kommuner och dess
bolag.

Nedan kommer att redogoras f6r det kommunala aktiebolagets legala for-
utsittningar. Utifrin dessa och den sedvana som vi iakttagit vid véra kontak-
ter med kommunala bolag har vi dragit vira slutsatser som vi hoppas kan med-
verka till att utveckla en ”god styrelsesed” i kommunala bolag. En grund-
forutsittning for ett bra styrelsearbete ir en tydlig dgare. Vir erfarenhet ir att
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kommunerna kan bli bittre i utévandet av sin dgarroll. Vi menar att de kom-
munala aktiebolagen genom tydligare 4gardirektiv pa ett bittre sitt kan med-
verka till att utveckla kommunens verksamheter.



1 Kommunala aktiebolag

Inledning

Kommunala aktiebolag ir ingen ny féreteelse. Redan under slutet av 18o0-
talet bérjade kommunerna ate till del bedriva verksamhet i bolagsform. Lag-
regler inom omréadet har i stort sett saknats fram till 1992. Den 31 december
1998 fanns det ca 1 500 kommunala bolag som omsatte éver 130 miljarder kro-
nor.

Lagstiftaren har dock inte funnit det nédvindigt att inritta en sirskild asso-
ciationsform for de kommunala bolagen. I stillet har lagstiftaren valt att lita
dven kommunala bolag fullt ut lyda under aktiebolagslagen. Hirutéver har
vissa regler om kommunernas skétsel av bolagen forts in i kommunallagen.
Vidare har reglerna om allminna handlingars offentlighet gjorts tillimpliga p&
kommunala bolag.

1.1 Det kommunala uppdraget
En viktig utgangspunke ir att reglerna om den kommunala kompetensen gil-
ler oavsett vilken juridisk person kommunen viljer att bedriva verksamheten i.

Den kommunala kompetensen

”Kommuner och landsting far sjilva ha hand om sidana angeligenheter
av allmint intresse som har anknytning till kommunen eller landsting-
ets omride eller deras medlemmar och som inte skall handhas av staten,
en annan kommun eller ndgon annan.” (Kommunallagen 2 kap 1 §).
”Kommuner och landsting fir driva niringsverksamhet, om den drivs
utan vinstsyfte och gar ut pi att tillhandahilla allminnyttiga anligg-
ningar eller tjinster &t medlemmar i kommunen eller landstinget.” (Kom-

munallagen 2 kap 7 §).

Kommunallagen ger kommunerna ett stort mitt av frihet nir det giller att
organisera den kommunala verksamheten. Aven om den kommunala nimnd-
organisationen fir anses vara lagstiftarens huvudalternativ ir det fullt mojlige
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att bedriva all verksamhet som inte innefattar myndighetsutévning i aktie-
bolagsform.

1.1.2 Ndmndledamot — styrelseledamot
Den mest grundliggande skillnaden mellan aktiebolag och nimnd far anses
vara att arbetet i en bolagsstyrelse ir kollektivt till skillnad frin nimndarbetet
som till sin natur bygger pd att det bland ledaméterna finns olika politiska
uppfattningar. I aktiebolagets styrelse forvintas man som ledamot arbeta for
bolagets bista och sdlunda inte bedriva partipolitik

"Bolagets bista” fir anses vara att arbeta i enlighet med bolagsordning och
i fsrekommande fall dgardirektiv frin kommunfullmikrtige. Agaren ir alltsa i
detta sammanhang att anse som kommunfullmiktiges majoritet. Nedan kom-
mer frigan om var “politiken” kan bedrivas att utvecklas.

1.1.3 Olika typer av kommunala aktiebolag
Vi har valt att i denna skrift definiera kommunala aktiebolag som av kom-
munen helidgda bolag.

Det ir inte ovanligt att kommuner valt att organisera sina aktiebolag i en
eller flera koncerner. Vi menar att reglerna och resonemangen i denna skrift
dven kan tillimpas i moderbolag och dotter(dotter-)bolag i kommunala kon-
cerner.

Vi har valt att inte behandla de aktiebolag som kommunen inte ir ensam
dgare till. Man kan dock ta som utgidngspunkt att om kommunen Zger mer in
hilften av aktierna eller tillsitter mer 4n hilften av styrelseledaméterna, sd kan
bolaget jimstillas med ett heligt bolag.
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2 Regelverken

2.1 Aktiebolagslagen

2.1.1 Aktuell utveckling
Vir nuvarande aktiebolagslag ir frin 1975. Tiden efter 1975 priglas aven myck-
et stark internationalisering. Sverige dr numera medlem i Eu, jirnriddn har
rivits och kapitalet I6per i stort sett fritt mellan linderna.

Utvecklingen har foranlett den svenska lagstiftaren att gora ett flertal for-
dndringar i aktiebolagslagen; inte minst for att lagen skall 6verensstimma med
gillande EU-ritt.

2.1.2 Ny aktiebolagslag
Under 1990 tillsatte regeringen en kommitté, Aktiebolagskommittén, med
uppdrag att gora en oversyn av aktiebolagslagen.

Kommittén har i januari 2001 avlimnat sitt slutbetinkande, Ny aktie-
bolagslag (sou 200r:1). Slutbetinkandet har foregitts av ett antal delbetin-
kanden som resulterat i ny lagstiftning. De viktigaste avsnitten har tritt i kraft
den 1 januari 1999. Den nya lagen, som fir en helt ny och littgreppbar dispo-
sition, forvintas trida i kraft den 1 januari 2004.

Kommitténs principiellt mest viktiga forslag fir redan anses ha genomforts.
Den stora vinsten med en ny aktiebolagslag ir att den blir modern och litt att
hitta i.

Aktiebolagskommittén har i bl.a. betinkandet ”Aktiebolagets organisation”
(sou 1995:44) framhillit den viktiga roll som foretagets igare spelar:

Kommitténs uppfattning ir att aktiebolagslagen skall ha en utformning som
frimjar en aktiv dgarfunktion i foretagen. Dirigenom skapas storsta mojliga for-
utsittningar for en fortlopande och snabb anpassning av foretagens organisation
och verksamhet till forindringar i omvirlden och for en dynamik i niringslivet.
Det kriver att lagen dels garanterar sigarna den yttersta beslutanderitten i bola-

get, dels méjliggor forindringar i dgarstrukturen (SOU 1995:44 s. 154).
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Detta synsitt fir anses prigla senare foretagna forindringar i aktiebolagslagen.

2.1.3 Privata — publika aktiebolag

Numera skiljer aktiebolagslagen pa publika och privata aktiebolag. Skillnaden
mellan bolagskategorierna ligger i mojligheten att vinda sig till allminheten
for kapitalanskaffning. Den méjligheten har endast publika aktiebolag. Kom-
munala bolag dr nistan undantagslost privata aktiebolag. En annan sak ir att
kommunen kan #ga aktier i ett borsbolag, som ir ett publikt aktiebolag.

2.2 Vissa grundprinciper i aktiebolagsratten

2.2.1 Bolagets formégenhet

Bolagets formogenhet skall fungera som bas for bolagets verksamhet samt fun-
gera som sikerhet for att bolaget kan fullgora sina ekonomiska ataganden.
Hirav f6ljer att aktiebolagslagens regler om skyddet for det egna kapitalet dr
centrala.

2.2.2 Begriinsat ekonomiskt ansvar

Ett av aktiebolagets frimsta kinnetecken ir att aktiedgare endast svarar for
aktiebolagets skulder med sitt eget aktiekapital. Under vissa omstindigheter
kan emellertid denna huvudregel brytas, varvid en aktieigare kan bli fulle
ersittningsskyldig for bolagets skulder.

2.2.3 Vinstsyfte

Utgangspunkten i aktiebolagslagen ir att ett aktiebolag skall drivas med vinst-
syfte. Av bolagsordningen i kommunala bolag framgir dock ofta att bolaget
inte skall drivas i vinstsyfte, vilket 4r tilldtet enligt lagen. Huvudregeln ir att
all kommunal verksamhet skall bedrivas med sjilvkostnadsprincipen som
grund.

2.2.4 Minoritetsskydd

Aktiebolagslagen innehéller ett stort antal regler till skydd fér minoriteter
bland aktiedgarna.

2.2.5 Sysslomannaskap
Séavil styrelsens ledaméter som verkstillande direktor ir sysslomin. Med detta
avses att de sjilvstindigt handhar bolagets angeligenheter.

12
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2.2.6 Lojalitetsplikt

For bade styrelse och verkstillande direktor finns en ldngt giende lojalitets-
plikt som innebir en skyldighet att alltid verka for bolagets basta. Tystnads-
plikten kan ses som en del av lojalitetsplikten. Dessa regler framgar inte direkt
av lagtexten.

2.3 Bolagsorganen
Féljande skiss kan illustrera bolagsorganen i aktiebolaget.
Bolagsorganen

Bolagsstimma

— hogsta beslutande organ

b

Styrelse Revisorer
— férvaltning av bolagets — granskar styrelsens och vp:s forvaltning
angeligenheter och bolagets rikenskaper
' 3
ofo &
Verkstillande direktor / Lekmannarevisorer
— lopande forvaltning — granskar att bolagets verksamhet skots pa

ett indamalsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sdtt samt att
bolagets interna kontroll ir tillricklig

13
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2.3.1 Bolagsstimman

Aktiedgarnas ritt att besluta i bolagets angelidgenheter utévas vid en bolags-
stimma. Alla aktiebolag ir skyldiga att hélla minst en bolagsstimma om ret.
En ordinarie bolagsstimma skall hdllas inom sex manader efter utgingen av
rikenskapsdret.

Extra bolagsstimma kan héllas vid behov och initieras av dgare, styrelse eller
revisor.

Bolagsstimman ir enligt aktiebolagslagen det enda forum dir 4garen for-
mellt utdvar sin make.

En aktiedigare utovar sin ritt vid bolagsstimman antingen personligen eller
genom ett ombud.

Bolagsstimman i ett kommunalt aktiebolag 4r i allminhet en formell
instans. I princip kan stimman utgoras av ett protokoll. Eftersom endast en
aktiedgare finns kan behovet av en faktisk stimma ifrdgasittas.

Dock ir det vir bedémning att kommunen som #gare bor hélla bolags-
stimma i form av ett sammantriide. Vid detta tillfille bor styrelsen ges tillfille
att sammantriffa med 4garens representant(er). Vidare bér eventuella dgar-
direktiv dven muntligen kunna féredras. Detta arliga tillfille till utbyte mel-
lan styrelsen och #gare ir enligt virt formenande virdefullt for utvecklingen
av bolaget.

2.3.2 Styrelsen
Ett aktiebolag skall ha en styrelse.

2.3.2.1 Styrelsens uppgifter

Aktiebolagslagen kriver:

”Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeligenheter. Styrelsen skall se till att bolagets organisation ir utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhal-
landen i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande siitt. Styrelsen skall i skrift-
liga instruktioner ange arbetsférdelningen mellan 3 ena sidan styrelsen och
4 andra sidan den verkstillande direktéren och de andra organ som styrel-

sen inrittar.” (aBL 8 kap 3 §)

”Styrelsen skall fortlopande bedéma bolagets och, om bolaget ir moder-
bolag i en koncern, koncernens ekonomiska situation. Styrelsen skall med-

dela skriftliga instruktioner for nir och hur sidana uppgifter som behovs
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for styrelsens bedomning enligt forsta stycket skall samlas in och rappor-
teras till styrelsen. Instruktioner behdver dock inte meddelas om dessa med
hinsyn till bolagets begrinsade storlek och verksamhet skulle sakna be-
tydelse for rapporteringen till styrelsen.” (aBL 8 kap 4 §)

”Styrelsen skall arligen faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
I arbetsordningen skall det anges hur arbetet i forekommande fall skall for-
delas mellan styrelsens ledaméter, hur ofta styrelsen skall sammantrida
samt i vilken utstrickning suppleanterna skall delta i styrelsens arbete och
kallas till dess sammantriden.

Om arbetsordningen innehéller anvisningar om arbetsférdelning mellan
styrelsens ledaméter, skall styrelsen fortlopande kontrollera att arbets-

fordelningen kan uppritthéllas.” (aBL 8 kap 5 §)

Styrelsen i ett aktiebolag har en styrfunktion och en kontrollfunktion. I styr-
funktionen ligger bl.a. att fatta strategiska beslut som berér foretagets fram-
tid. I kontrollfunktionen ligger ansvaret for att bolaget i alla avseenden skots
enligt lagar och forordningar.

Styrfunktionen utévas som utgingspunkt kollektivt genom majoritetsbeslut.

En styrelse dr kollektivt 6verordnad den verkstillande direktéren. Ingen
enskild ledamot kan sélunda ge vD order.

Styrelsens kontrollfunktion utévas med individuellt ansvar f6r varje sty-
relseledamot. Kollektiva kontrollbeslut frintar sdlunda inte den enskilde leda-
moten den enskildes ansvar.

En enskild ledamot kan bl.a. genom att reservera sig mot ett beslut hir-
igenom minska sitt ansvar.

2.3.2.2 Arbetsordning m.m.
Styrelsen skall enligt aktiebolagslagen ha en arbetsordning for sitt arbete.
Denna skall revideras arligen. Arbetsordningen ir ett viktigt hjilpmedel vid
planeringen av styrelsearbetet och ett utmirke instrument for att uppritthélla
ordning och reda.

Styrelsen ansvarar for att det finns skriftliga instruktioner f6r ekonomisk
rapportering samt en vD-instruktion.

2.3.2.3 Hur styrelsen utses

Huvudregeln ir att styrelsen utses av bolagsstimman. I bolagsordningen fir
det foreskrivas att en eller flera styrelseledaméter skall utses pa annat sitt.

15
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Av kommunallagen foljer att kommunfullmikrige skall utse samtliga sty-
relseledaméter i ett kommunalt aktiebolag. Detta bér dven framga av det kom-
munala bolagets bolagsordning. En minoritet i fullmiktige kan, dven nir det
giller val till styrelserna i kommunala bolag, pakalla att valet skall ske med pro-
portionellt valsitt.

Vad giller arbetstagarrepresentanter, se 2.12.

Styrelseledamater utses fr en period om hégst fyra ar. Bolagsordningen
kan innehilla bestimmelse om kortare mandatperiod.

I kommunala aktiebolag éverensstimmer inte fyradrsperioden helt med de
politiska mandatperioderna eftersom styrelseuppdraget upphor vid ordinarie
bolagsstimma, som normalt halles under varen.

Uppdraget kan upphéra i fortid pa styrelseledamots eget initiativ. Agaren
kan ocksd under l6pande mandatperiod byta ut en styrelseledamot. I motsats
till vad som giller f6r fértroendevalda i fullmiktige och kommunala nimnder
kan en styrelseledamot i ett aktiebolag avsittas utan formell motivering.

2.3.2.4 Obehorighetsgrunder

Den som ir underdrig eller i konkurs eller som har en férvaltare enligt 11 kap
7 § forildrabalken fir inte vara styrelseledamot. Dock finns inget krav pa
bosittning i den egna kommunen. Inte heller 6vriga valbarhetskrav enligt
kommunallagen ir tillimpliga i kommunala bolag.

2.3.2.5 Styrelsens ordforande

Lagen kriver:
?Ordféranden skall leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgor
sina uppgifter som anges i 3-5§9.” (aBL 8 kap 14 §)

Ordforanden ansvarar vidare for att ssmmantriden hills nir det behovs.

2.3.2.6 Suppleant
Det finns inget lagkrav pa att utse suppleanter till styrelsen. Om suppleanter
finns bér deras roll regleras i dgardirektiv och arbetsordning.

2.3.2.7 Styrelsens beslutsforhet

Styrelsen ir beslutsfér om mer 4n hilften av samtliga styrelseledaméter dr nir-
varande. Utgdngspunkten ir att beslut fattas med enkel majoritet. Bolagsord-
ningen eller aktiedgaravtal kan innehélla bestimmelser om att vissa typer av
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drenden kriver absolut majoritet for beslut.

Beslut fir inte fattas i ett irende om inte samtliga styrelseledaméter fae till-
fille att delta i drendets behandling samt fatt ett tillfredsstillande underlag for
att kunna avgéra drendet.

2.3.2.8 Styrelsesammantriden

Ordféranden skall se till att ssmmantriden halls nar det behovs. Styrelsen skall
alltid sammankallas om en styrelseledamot eller den verkstillande direktéren
begir det. Styrelsemétena ir inte offentliga. Av aktiebolagslagen féljer att verk-
stillande direktoren normalt har rite att nirvara och yttra sig.

2.3.2.9 Styrelseprotokoll
Vid styrelsens sammantride skall protokoll féras. I protokollet skall de beslut
som styrelsen fattat antecknas.

Styrelseledaméter och verkstillande direkeor har ritt att 3 en avvikande
mening antecknad till protokollet.

2.3.2.10 Informationsplikt
Det dligger styrelsen att tillse att all lagstadgad information (exempelvis till
skattemyndighet och Prv) nér berérd myndighet i god ordning och i tid.

2.3.3 Verkstdllande direktéren
I ett aktiebolag som inte 4r publikt finns inget lagligt krav p4 att utse en verk-
stillande direktdr. Det ir styrelsen som skall utse den verkstillande direktoren.
Den verkstillande direktdren skall skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Vidare skall den verkstillande direktoren vidta de dtgirder som dr nodvin-
diga for att skota bokforing och medelsforvaltning.

2.3.4 Revisorerna

2.3.4.1 Krav pa revisor

Ett aktiebolag skall ha minst en revisor. Det finns godkinda och auktoriserade
revisorer. Minst en auktoriserad revisor skall utses om

1. bolagets nettotillgingar 6verstiger 1000 basbelopp,

2. bolagets anstillda 6verstiger 200 eller

3. bolagets aktier dr noterade.
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2.3.4.2 Revisorns uppgifter

Revisorn skall granska bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och den verkstillande direktdrens forvaltning. Granskningen skall vara s3 in-
gdende och omfattande som god revisionssed kriver.

2.3.4.3 Vem utser revisorerna?

Revisorn utses av bolagsstimman och har silunda i férsta hand att bevaka
aktiesgarnas intressen. Om bolaget har flera revisorer fir det i bolagsordningen
foreskrivas att en eller flera, dock inte alla, skall utses p& annat sitt in genom
val pd bolagsstimman.

2.3.4.4 Revisionsberittelse
Revisorerna skall limna en revisionsberittelse till bolagets styrelse senast tre
veckor fore ordinarie bolagsstimma.

2.3.4.5 Revisorsuttalanden
Om revisorn har framstillt en erinran till styrelsen eller den verkstillande
direktoren skall den antecknas i protokoll eller annan handling.

Styrelsen skall ta upp erinran till behandling vid ett sammantride inom fyra
veckor fran det att erinran har 6verlimnats.

Revisorn madste i revisionsberittelsen ange om han anser att balans- eller
resultatrikningen inte skall faststillas. Av revisionsberittelsen skall framg
huruvida revisorn tillstyrker ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstil-
lande direkeor. Allvarliga forsummelser av styrelse eller verkstillande direktor
skall anmiirkas i berittelsen. Mindre allvarliga uttalanden benimns pdpekan-
den.

I revisionsberittelsen fir revisorn vidare limna sddana upplysningarsom han
anser att aktiedgarna bor fi kinnedom om.

2.3.4.6 Revisorns upplysningsplikt/tystnadsplikt
Revisorn ir skyldig att till bolagsstimman limna alla upplysningar som stim-
man begir, i den man det inte ir till visentlig skada f6r bolaget.
I ett kommunalt aktiebolag ir revisorn dessutom skyldig att pd begiran
limna relevanta upplysningar till de fortroendevalda revisorerna i kommunen.
Dock fir en revisor inte till en enskild aktieiigare eller utomstiende obe-
hérigen limna upplysningar om bolagets angeligenheter om det kan vara till

skada for bolaget.
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2.3.4.7 Atgirder vid misstankar om brott

Det aligger revisorn att utan skiligt dréjsmal underritta styrelsen om miss-
tanke om vissa brott foreligger mot en styrelseledamot eller den verkstillande
direktoren.

2.4 Lekmannarevisorer
Av aktiebolagslagen foljer att ett aktiebolag, vid sidan om revisorerna, fir utse
en eller flera lekmannarevisorer.

Av kommunallagen foljer att kommunfullmiktige skall utse minst en lek-
mannarevisor i kommunala aktiebolag. I kommunala bolag finns ett krav p&
personsamband mellan lekmannarevisionen och den kommunala revisionen.
Av kommunallagen foljer att den kommunala revisionen skall granska verk-
samheten i de kommunala bolagen.

Lekmannarevisorn skall granska om bolagets verksamhet skots pa ett dnda-
médlsenligt och frin ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt och om bola-
gets interna kontroll 4r tillricklig.

Lekmannarevisorernas slutprodukt kallas granskningsrapport.

Den ovan beskrivna ordningen kallas f6r samordnad revision.

2.5 Bolagsordning

Varje aktiebolag skall ha en bolagsordning. Bolagsordningen fir anses vara det
viktigaste enskilda bolagsdokumentet. Bolagsordningen antas av bolagsstim-
man och skall godkinnas av Prv (Patent- och registreringsverket). I aktiebo-
lagslagen finns en katalog 6ver vad en bolagsordning skall innehélla. Nedan
foljer ndgra exempel:

* bolagets firma (namn),

* foremalet for bolagets verksamhet, dvs. vad bolaget skall dgna sig at,

* vilka drenden som skall férekomma p3 ordinarie bolagsstimma.

2.6 Négra 6vriga relevanta bestimmelser
i aktiebolagslagen
2.6.1Jdv

Det uppstér ibland situationer dir styrelseledamot eller verkstillande direktor
har ett ekonomiskt intresse som dr motsatt bolagets. Jivsreglerna i aktie-
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bolagslagen har tillkommit f6r att minska risken att bolagets intressen i en

dylik situation blir dsidosatta.
En styrelseledamot fér inte handligga en friga om

1. avtal mellan styrelseledamoten och bolaget,

2. avtal mellan bolaget och en tredje man, om styrelseledamoten i friga har
ett visentligt intresse som kan strida mot bolagets, eller

3. avtal mellan bolaget och en juridisk person som styrelseledamoten ensam
eller tillsammans med nigon annan fir foretrida (stillf6retridandejiv).

Motsvarande regler giller f6r den verkstillande direkeoren.

Det anses dligga den jivige att sjilv ge sig till kinna och att dven rent fysiskt
limna sammantridet d& det aktuella drendet behandlas.

Det finns en sirskild bestimmelse med innebérden att jivsbestimmelser-
na inte ir tillimpliga di persongemenskap foreligger mellan en kommunal
nimnd och en kommunal bolagsstyrelse.

2.6.2 Ansvarsfrdgor

2.6.2.1 Skadestindsansvar, personligt ansvar

Aktiebolagslagens regler om skadestdndsansvar tar sin utgangspunkt i det for-
hallandet att styrelseledamoten (och verkstillande direktoren) 4r sysslomin.
Om sysslomannen skadar bolaget, aktieiigare eller annan till f6ljd av vardslos
forvaltning #r denne skyldig att ersitta sin uppdragsgivare. Styrelseledamot
kan bli personligt betalningsansvarig for vissa av bolagets forpliktelser, exem-
pelvis lokalhyror, skatter och avgifter.

Det ir bolagsstimman som avgor om en skadestindstalan skall vickas mot
styrelseledamot (eller verkstillande direktdren).

Talan om skadestind skall som huvudregel vickas inom ett ar frin det att
drsredovisningen och revisionsberittelsen f6r det aktuella rikenskapsaret lades
fram pa bolagsstimman. Har styrelsen och vp beviljats ansvarsfrihet av stim-
man kan direfter inte dgaren rikta skadestdndskrav mot dem.

I praktiken 4r det mycket sillan férekommande att kommunen aktualise-
rar aktiebolagslagens ansvarsregler gentemot styrelseledaméter i kommunala
bolag. De rittsfall som finns synes uteslutande handla om brottsliga forfaran-
den. Traditionellt har kommunen istillet valt att byta ut en styrelseledamot
man inte 4r ndjd med eller i vart fall inte nominera denne till en ny mandat-
period.

Genom att kunna grunden i aktiebolagsritten och hilla sig vil informerad
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om bolaget kan en styrelseledamot undvika att det ovan beskrivna regelverket
overhuvudtaget aktualiseras.

2.6.2.2 Ansvarsforsikring
Det dr numera vanligt att dgaren, dven till kommunala bolag, tecknar en
ansvarsforsikring for styrelseledaméter och verkstillande direkeor.

2.7 Kommunallagen

Kommuner och landsting far efter beslut av kommunfullmiktige verlimna

till etct kommunalt bolag att skéta en kommunal angeligenhet som inte enligt

lag skall handhas i viss ordning. Uppgift som innefattar myndighetsutévning

f&r dock bara éverlimnas till etct kommunalt bolag om det finns stéd i lag for det.
I friga om kommunala bolag dir kommunen innehar samtliga aktier gil-

ler vidare att fullmiktige skall

* faststilla det kommunala indamalet med bolagets verksamhet,

* utse samtliga styrelseledaméter,

* se till att fullmiktige fir yttra sig innan bolaget fattar beslut i verksamheten
som ir av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vike,

* utse minst en lekmannarevisor.

Det ir vanligt med personunion mellan kommunala nimnder och bolags-
styrelser.

I kommunallagen finns en sirskild jivsregel som slér fast att jiv inte upp-
kommer i ett drende i en kommunalnimnd endast pd grund av att den som
handligger drendet dr stillf6retridare for ett av kommunen Z4gt aktiebolag. En
motsvarande regel giller for det s.k. delikatessjivet.

Kommunstyrelsen skall, enligt kommunallagen, ha uppsike inte bara éver
nimndernas verksamhet, utan dven 6ver kommunal verksamhet som bedrivs
av kommunala aktiebolag.

2.8 Offentlighetsprincipen

Betriffande kommunala bolag, dir kommunen har ett rittsligt bestimmande
inflytande, giller tryckfrihetsférordningens bestimmelser om ritt att ta del av
handlingar hos myndighet i tillimpliga delar ocksd handlingar hos bolaget.
Sidana bolag jimstills med myndighet nir det giller tillimpningen av sekre-
tesslagen.
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Ett rittsligt bestimmande inflytande anses foreligga om kommunen

* iger aktier i bolaget med mer dn hilften av samtliga réster i bolaget eller pa
annat sitt forfogar over s minga roster i bolaget, eller

* har ritt att utse eller avsitta mer 4n hilften av ledaméterna i styrelsen for
bolaget.

Handling som kommer in dill eller upprittas hos bolaget skall utan drsjsmal
registreras (diarieforas), om det inte dr uppenbart att den ir av ringa betydel-
se for bolagets verksamhet. For handlingar som inte dr hemliga ricker det dock
att handlingarna halls s& ordnade att det utan svarighet kan faststillas om en
handling har kommit in eller upprittats.

Om handling hos bolaget begirs utlimnad giller

* att framstillan skall provas av bolaget,

e att framstillan i forsta hand prévas av den tjinsteman vid bolaget som har
hand om eller annars ansvarar for handlingen,

* att, om utlimnande vigras med hinvisning till att handlingen inte 4r offent-
lig, framstillan skall hidnskjutas till den som har bolagets uppdrag att beslu-
ta om utlimnande av bolagets handlingar,

* att bolagets beslut kan 6verklagas till kammarritten.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation vad giller allmidnhetens rite att ta
del av allmidnna handlingar.

2.9 Forvaltningslagen

Férvaltningslagen giller som utgéngspunkt inte i kommunala aktiebolag. Vid
handliggningen av begiran om utlimnande av handling hos bolaget skall dock
vissa av forvaltningslagens bestimmelser tillimpas.

2.10 Arkivlagen

Fér de bolag som omfattas av offentlighetsprincipen giller dessutom arkiv-
lagens regler for de handlingar som férvaras i bolaget. Det innebir att bola-
gets arkiv skall bevaras, héllas ordnat och vardas i enlighet med de foreskrifter
som ges i arkivlagen.
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2.11 Lagen om offentlig upphandling

De flesta kommunala aktiebolagen ir att anse som “upphandlade enheter”
enligt lagen om offentlig upphandling. Hirav foljer att bolagen har att till-
limpa lagens regler vid upphandling av sdvil varor som tjinster.

2.12 Arbetstagarrepresentanter i styrelsen

Lagen om styrelserepresentation for de privatanstillda skall som utgéngspunkt
inte tillimpas i kommunala aktiebolag med hinsyn till att styrelserna i dessa
bolag utses av kommunfullmiktige, oftast i 6verensstimmelse med den ridan-
de politiska majoriteten. Detta foljer av lagens dispensmdjligheter.

I praxis tillits emellertid arbetstagarrepresentanter att narvara med ritt att
delta i 6verliggningar men ej i beslut. De har dock dven beretts mojlighet att
framstilla yrkanden.

Det finns anledning att sirskilt avtala mellan styrelsen och arbetstagar-
organisationerna om formerna for medverkan i styrelsen.

Eftersom arbetstagarrepresentanterna i de kommunala bolagen ¢j dr att anse
som styrelseledamoter i aktiebolagsrittslig bemirkelse finns det dven anled-
ning att dessa fir skriva pa en forsikran om en lojalitet mot bolaget som mot-
svarar den lojalitetsplikt som aligger ordinarie styrelseledamot. Arbetstagar-
representanterna skall foljaktligen ej heller anmalas till prv.
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3 Specifika forutsiattningar for det
kommunala bolaget och dess styrelse

3.1 Nagra fragor kring styrning

Agardirektiv

Ett dgardirektiv ir ett skriftligt styrdokument som igarens (kommunens)
representant framligger pa bolagsstimman. Direfter dligger det styrelse att
tillse att direktivet tillimpas i bolagets verksamhet.

Arbetet i ett kommunalt bolag priglas ofta av att bolaget befinner sig i en kom-
munal miljs.

Flera kommuner har under senare tid anlagt ett "koncernperspektiv” pa sin
samlade verksamhet. Kommunerna och dess bolag betraktas hirvid som en
enhet som skall striva i samma riktning. Viljer kommunen att ska styra de
kommunala bolagen pd motsvarande sitt som de kommunala nimnderna dr
risken stor att man kommer i konflikt med aktiebolagslagens regelsystem.

Som ovan framhéllits kan #dgaren formellt endast ge bolaget direktiv pa
bolagsstimman. I ett kommunalt heldgt bolag dr bolagsstimman av timligen
formell karaktir. Det ir i och for sig mojligt att kontinuerligt styra det kom-
munala bolaget via extra bolagsstimmor, men detta framstir som tungrott. Vi
tror inte heller atct man bor tynga bolagsordningen med for mycket detaljer.

Vi menar att en genomtinkt dgar- och styrningspolicy f6r kommunen kan
gilla d4ven de heligda kommunala bolagen. Av denna kan framg3 att exem-
pelvis den kommunala budgeten och centrala policydokument skall gilla bola-
gen.

Det bér av ett kommunstyrelsereglemente eller motsvarande klart framga
vilken politisk nivd som har ritt att fatta beslut som rér det kommunala bola-
get. Hir 4r det viktigt att hélla i minnet att fragor av principiell karaketir inte
kan delegeras, utan ankommer pa fullmiktige att besluta. Dock kan de flesta
frigor som ror bolagets drift, som kommunen forbehéllit sig ritten att beslu-
ta i, avgoras i kommunstyrelsen eller i ett av kommunstyrelsen inrittat dgar-
utskott eller liknande.

Med utgingspunkten att kommunfullmiktige dr ansvarig for all kommu-
nal verksamhet, oavsett val av juridisk person, menar vi att resonemanget ovan
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dr hallbart. I ett bolag med endast en #gare blir definitionsmissigt procedur-
reglerna i aktiebolagslagen mindre intressanta. Dessa reglers syfte 4r ofta just
att virna om minoritetsigarna.

3.2 Var skall "politiken” bedrivas?

Varje dtgird som kommuner vidtar gentemot de kommunala bolagen kan ha
en politisk dimension. Detta ir givetvis helt naturligt, eftersom kommunen i
grunden ir en politisk organisation.

Den stora fordelen med en aktiv och vil formaliserad dgarstyrning 4r att
denna ger en tydlighet mellan de kommunala organen och bolagets styrelse
och verkstillande direktor.

Det finns en tendens i vissa kommunala bolag att styrelsesammantriiden far
utgora en politisk arena. Vi anser detta vara olyckligt. Valet av bolagsform fir
anses bygga pé att kommunen strivat efter en effektiv organisation som fore-
tridesvis skall dgna sig 4t ndgon form av kommunal utférarverksamhet. Sty-
relsens huvuduppgift bor da vara att utveckla foérutsittningarna for bolagets
verksamhet.

Den politiskt demokratiska processen bor kunna koncentreras till de tra-
ditionella kommunala organen. Detta synsitt tror vi kan gynna den demo-
kratiska utvecklingen och samtidigt uppritthélla en effektiv férvaltning av de
kommunala bolagen.

Vi menar silunda att exempelvis den energipolitiska och bostadspolitiska
debatten hor hemma i kommunfullmiktige och inte i respektive bolags sty-
relserum. For att detta skall fungera har vi svirt att se ndgon annan utveckling
in att kommunfullmiktiges roll i praktiken behover stirkas i de svenska kom-
munerna.

Nir den politiska debatten forts och vederborliga beslut fattats bér de kom-
munala bolagsstyrelserna, i aktiebolagslagens anda, gemensamtarbeta for dgar-
nas mal.

Fér den enskilde styrelseledamoten kan detta arbetssitt i forstone framstd
som motsigelsefullt. Styrelseledamoten skall di halla i minnet att uppdraget
som ledamot i en kommunal bolagsstyrelse rent definitionsmissigt inte ir poli-
tiskt. Visserligen utser kommunfullmiktige ledaméterna, men de har att se till
bolagets bista vid utférandet av sitt uppdrag. Vi tror att det dr méjligt att upp-
ritthilla denna ordning, men det forutsitter ett gemensamt synsitt bide hos
kommunen som Zgare och hos de enskilda styrelseledaméterna.

I vissa kommunala bolag forekommer det att styrelseledaméterna har parti-
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politiska forméten i anslutning till styrelsesammantridena. Detta bor kunna
ifrigasittas och bor kunna undvikas genom att ge partipolitiken som berér det
aktuella bolaget ett stérre utrymme i frimst kommunfullmiktige. Detta syn-
sitt bor dven kunna leda till mer aktiva partiorganisationer och dirigenom for-
bittra forutsittningarna for den politiska demokratin. Hirav féljer ocksa att
systemet med partipolitiskt utsedda presidier (ordférande, vice ordférande och
eventuellt andre vice ordférande) kan ifrigasittas. Som framhéllits tidigare har
endast ordf6randen tilldelats en sirskild roll i aktiebolagslagen. Att allmint ge
presidieledaméter en starkare stillning 4n 6vriga styrelseledamoter far anses
strida mot aktiebolagslagens grunder. En annan sak ir att styrelsen inom sig
kan bilda utskott for sirskilda frigor.

Aven om man som ledamot av en kommunal bolagsstyrelse tillhor ett poli-
tiskt parti som vill avyttra det aktuella bolaget har man att foretrida kom-
munfullmiktiges majoritet i sitt styrelsearbete. Eftersom varje styrelseledamot
dr individuellt utsedd stdr det var och en fritt att avsiga sig styrelseuppdraget
om detta principiellt skulle komma i konflikt med den egna 6vertygelsen.

Av det ovan anforda féljer att det kan vara helt naturligt att foretrida en
minoritetsuppfattning i kommunfullmiktige som gir ut pd att avyttra det
kommunala energibolaget och samtidigt arbeta for bolagets bista i dess sty-
relse. Aven om bolaget i friga kommer att avyttras vid ett eventuellt majori-
tetsskifte i kommunen aligger det styrelsen att fram till dess verka f6r bolagets
bista, nigot som givetvis dven bor piverka bolagets virde vid en forsiljning.

3.3 Styrelserollen i ett kommunalt bolag
Uppdraget som styrelseledamot i ett kommunalt aktiebolag skiljer sig inte
principiellt it frin styrelseuppdrag i privatigda bolag.

Fér ate pa ett konstrukeive site kunna utfora sitt styrelseuppdrag méste sty-
relsen vara klar éver mélet for det aktuella bolaget. Styrelsen bor stilla krav pa
tydliga mél och inte finna sig i en alltfér informell dgarstyrning.

Styrelsen kan mycket vil medverka till att utforma de dokument som skall
vara styrande fo6r bolaget. Dokumenten skall givetvis behandlas politiskt och
ddrefter faststillas av fullmiktige eller det organ fullmiktige bestimmer.

Det dligger styrelsen att arbeta med bolagets langsiktiga mal och strategier.
Hirvid bor varje ar faststillas (och revideras) en affirsplan. Styrelsen skall f6lja
upp att affirsplanen f6ljs.

Styrelsen skall vidare vara vil fortrogen med bolagets verksamhet och kon-
tinuerligt folja den.
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Ett styrelseuppdrag i en bolagsstyrelse kriver mycket tid och engagemang.
Det gér inte att kombinera med alltf6r manga andra uppdrag.

Det kan inte nog understrykas att styrelsearbetet ir ett lagarbete. Det finns
all anledning att ligga tid och energi pa att skapa en laganda i styrelsen. Férst
hirefter kan styrelsen fungera riktigt bra.

En av styrelsens viktigaste uppgifter dr att tillsitta den verkstillande direk-
toren. I vissa kommuner skall detta ske i samrdd med nigot kommunalt organ.

Styrelsen skall vidare stédja och inspirera den verkstillande direktéren. Sty-
relsen som kollektiv och varje enskild styrelseledamot utgor en resurs for vp.
Det ir viktigt att varje kompetens kommer till anvindning for bolagets bista.

En aktiv styrelse skaffar sig information och stiller relevanta krav pa den
verkstillande direktoren.

En styrelseledamot bér ha ekonomiska baskunskaper. Det ir viktigt att
kunna lisa ekonomiska rapporter och att forstd balans- och resultatrikningar.
Relevanta utbildningar, 4ven inom sakomraden, bor erbjudas varje styrelse-
ledamot.

Styrelsearbetet bér ses som en process som stindigt utvecklas. Dirfor bor
styrelsearbetet kontinuerligt utvirderas.

Sammanfattningsvis ir uppdraget som styrelseledamot mycket samman-
satt. Som vi berort ovan innebir rollen som styrelseledamot att dels driva och
utveckla bolagets verksamhet, dels att vara uppmirksam pd och behirska ett
omfattande regelsystem. Som en hjilp i detta arbete har vi tagit fram en check-
lista, Bilaga 1.
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Sammanfattning

Vi har i denna skrift lyft fram de regelverk och speciella frigor som berér sty-
relsen och styrelsens ledaméter i ett kommunalt bolag. Vir ambition ir att
avdramatisera det rent juridiska utan att f6r den skull forenkla allefér mycket.
Dock tal att understrykas att uppdraget i en kommunal bolagsstyrelse ir svar-
fingat. Exempelvis saknas rittsfall inom ménga omriden. Detta giller inte
minst inom skadestindsritten. Vi foresprakar i denna skrift en "God styrelse-
sed” som bl.a. innebir att styrelsen tillsammans med den verkstillande led-
ningen utvecklar sitt eget arbete till féretagets bista. Styrelsearbetet ir en pro-
cess som leder till att samtliga ledaméter i styrelsen verkligen deltager och kiin-
ner sig tillhéra samma lag och dirigenom kan verka for bolagets bista.

Vi har lyft fram visentliga bestimmelser som berér styrelsen. Visentliga
avsnitt i aktiebolagslagen ir nya. Kraven pa styrelsen och dess ordférande har
okat. Vi menar att lagstiftningen tagit ett gott steg mot att kodifiera den “goda
styrelseseden”.

Ordforanderollen ir nu tydlig i ABL och det 4vilar ordféranden i styrelsen
att se till dels att styrelsen fullgor sina uppgifter och dels att styrelsearbetet fun-
gerar. Ordforanden ir forutom ledamot dven ordningsperson och coach for
hela styrelsen. En grannlaga uppgift.

Vi har dill skriften fogat ett antal checklistor som vi tror en aktiv styrelse
och aktiva styrelseledaméter i de kommunala bolagen kan ha glidje av. Dessa
syftar till att frimja en aktiv diskussion i de kommunala bolagsstyrelserna.

En forutsittning for ett gott styrelsearbete 4r goda relationer till dgaren. Vi
foresprikar enkla och tydliga instruktioner frin kommunen.

De kommunala bolagen och dess styrelser ir omgirdade av ménga regel-
verk. Vi har kort berort de flesta. Dock vill vi hir sirskilt lyfta fram offentlig-
hetsprincipen och dess tillimpning. Varje kommunal bolagsstyrelse méste
behirska dessa regler. Goda kunskaper inom detta omrade kan bespara bola-
get mycket obehag.

Trining ger firdighet. Detta giller dven styrelser i sdvil de kommunala som
de privata foretagen. Genom att trina, diskutera och inspirera ledaméterna i
styrelsen att aktivt deltaga och engagera sig i styrelsearbetet utvecklas och tri-
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nas styrelsen i sin stora uppgift att leda foretaget. Mycket tid méste avsittas
for detta. Laget maste ges de bista forutsittningar att verka for "Foretagets
bista”.

Vi har haft férmanen att genomfora utbildningar for ett antal kommuna-
la bolag i Goteborgs stad. Vi har funnit att méjligheten for styrelsen att vid
sidan om det ordinarie styrelsearbetet f3 dgna tid &t "God styrelsesed” har varit
synnerligen uppskattat.

Bland de vanligaste frigorna har férekommit:

o Agardirektivet eller dgaruppdraget till styrelsen/bolaget?

* Lojaliteten mellan ”politiken” och féretagets bista?

* Vilket ansvar har jag som ledamot i ett kommunalt bolag?

* Vilka skyldigheter har jag resp. styrelsen enligt gillande lagar?
* Vilka rittigheter har jag som styrelseledamot?

* Vilken information har jag ritt att fa?

* Hur 4r det med tystnadsplikten?

* Hur ldr jag mig mer om ekonomi och att lisa ekonomiska rapporter?
* Formoten till styrelseméten med politiska fortecken?

* Relationen mellan dgaren—styrelsen—vp ?

* Styrelsearbetet ir omfattande i tid! Styrelsearvodet?

Att i styrelsen fi mojlighet att samtala runt dessa vid sidan om de formella sty-
relsemétena ir en synnerligen bra vig att forma och utveckla styrelsen som ett
lag och utveckla "God styrelsesed”.

Vi har forsoke i denna skrift att belysa och svara pa flera av de vanligaste
fragorna. Sikerligen dyker samma frigestillningar upp i minga kommunala
bolag! Liksom en mingd 6vriga frigor!

Vi vill avslutningsvis uttrycka vir forhoppning att denna skrift kan med-
verka i utvecklingen av styrelsearbetet i de kommunala bolagen. Omvirlden
runt om oss férindras mycket fort. Vi har inte berért hur en styrelse och bolag
kan anvinda den nya 11-tekniken for att effektivisera kommunikationen mel-
lan styrelse och foretag men vi vet att manga redan paborjat denna intressan-
ta utveckling.

Vi hoppas vidare att denna skrift skall inspirera till "mer trining”, aktivare
styrelser och dirmed "God styrelsesed” i minga av Sveriges kommunala fore-

tag .
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Checklista: Att tanka pa som styrelseledamot

* At vara ledamot ir inte lingre ett hedersuppdrag.

* Styrelsen har hela ansvaret.

* I styrelsen 4r alla lika. Ordféranden ir styrelsens ordningsperson.

* Det finns inga dumma frigor.

* Vid tilltride se till att f3 en rejil introduktion av foretaget.

* Vilket ir styrelsens uppdrag? Inhimta klarhet.

* Efterfriga aktuella dgardirektiv, Prv-utdrag, bolagsordning, stimmoproto-
koll, styrelseprotokoll, arbetsordning, vp-instruktion, ekonomirapporte-
ringsinstruktion. Foresld girna en styrelsepirm med dessa dokument i. Bra
arbetsredskap.

* Skaffa information om viktiga avtal for foretaget. Ex. vp:s villkor.

* Etablera tydlig rollférdelning mellan styrelsen och vp.

* Se till att f2 den information du behéver.

* Skaffa kunskaper om relevanta lagar och férordningar.

* Avsitt tillricklig tid for att kunna folja och forstd bolaget.

* Var palist. Kom alltid férberedd till styrelsemétena. Var aktiv. Fraga.

* Lir dig ldsa och forstd ekonomiska rapporter.

* Kriv att du skall forstd vad som sigs.

* Bevaka "omvirlden” kring foretaget.

* Styrelsen ir ett lag (valt av fullmiktige) — alla ledaméter har samma mal:
att verka for foretagets bista.

* Arvodet stdr sillan i relation till arbetsinsatsen.

* Styrelseledamotskap ir ett sysslomannaskap: "Att handha nigon annans
dgodelar”.

* Som ledamot representerar du dig sjilv och dina uppfattningar.

* Tillsammans i styrelsen verka f6r "God styrelsesed”.
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Som styrelseledamot har du inte bara skyldigheter utan dven en rad rittigheter.

Nedan listar vi de viktigaste:

Skyldigheter:

Ledamoten ansvarar tillsammans med &vriga styrelsen f6r “Foretagets orga-
nisation och forvaltning”.

Ledamoten har individuellt kontrollansvar.

Ledamoten skall halla sig informerad och uppdaterad.

Ledamotens ansvar gar ej att delegera.

Ledamoten representerar endast sig sjlv.

Rattigheter:

32

Ledamoten kan nir som helst avga.

Ledamoten har rite till all nédvindig information frin foretaget for att ta
stillning i en beslutsfriga.

Ledamoten har ritt att {3 ta del av beslutsunderlag i tid for att skaffa sig en
egen uppfattning innan beslut kan fattas i styrelsen.

Ledamoten kan kriva att ett extra styrelsesammantride halls.

Ledamoten kan reservera sig mot ett beslut i styrelsen samt fi avvikande
mening protokollerad.



Bilaga 2

Checklista: Att tanka pa som ordférande

* Leda och coacha styrelsen som en enhet/lag.

* Ligga upp en arsarbetsplan for styrelsens arbete.

* Klargora vad styrelsen anser vara styrelsefrigor och vad som ir [3pande, ope-
rativa vD-frigor. Tillse att det tas fram en vp-instruktion.

* Vara "bryggan” mellan styrelsen och vp.

o Tillse att det tas fram en arbetsordning,.

* Tillse att det tas fram instruktion for informationsgivningen frin foretaget.

* Tillse att det tas fram en policy vad ror information till och frén “omvirl-
den”.

* Se till att sammantriden hélles.

* Se till att alla forstir vad som sigs pad métena.

* Ansvara for dagordningen.

* Efter diskussioner i styrelsen sammanfatta vad som sagts och beslutats.

* Ansvara for protokollen och deras kvalitet.

* Leda sammantridena s att de blir sdvil stimulerande som kreativa och
effektiva.

* Medverka till att samtliga ledaméter far information i god tid fore varje sty-
relsemote.

* Initiera temablock dir styrelsen ligger en stor del av sin tid, exempelvis
affirsplanen och strategisk utveckling.

» Halla lspande kontakt med bolagets vp, revisor och lekmannarevisor.

* Se till att revisorn och lekmannarevisorn ir med pa minst ett av styrelsens
sammantriden.

* Verka for att styrelsen och dess ledaméter fir den inspiration och ”trining”
som de dnskar (och behéver).

* Leda utvirderingen av styrelsens arbete och arbetsformer en ging per ar.

* Verka for "God styrelsesed”.
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Checklista: Grupparbete. Att arbeta igenom

tillsammans i styrelsen

Utvdrdering av styrelsens arbete

0
U
U

Hur har arbetet i den nya styrelsen hittills fungerat?

Vad har varit bra och vad har fungerat mindre bra?

Diskutera era erfarenheter av det senaste rets styrelsearbete och ange vilka
slutsatser och forslag ni drar av detta inf6r framtiden och ert fortsatta lag-
arbete.

Fragor att fundera kring kan t.ex. vara:

Har styrelsen 4dgnat sig ar ritt frigor? Finns det viktiga frigeomriden som
kommit ”pd mellanhand”?

Har ansvarsfordelningen mellan styrelse och vp varit klar? Finns en tydlig
arbetsordning for detta?

Hur har tidférdelningen varit mellan olika typer av drenden (t.ex. strate-
giskt framdtsyftande, uppféljande, kontrollerande, verksamhetsinrike-
ning)?

Har styrelsen haft ett tillfredsstillande underlag i beslutsirenden (kvantitet
och kvalitet)?

Har besluten verkstilles? Har detta f6ljts upp och redovisats pé ett till-
fredsstillande sice?

Hur har métena fungerat — tidsschema, métesdisciplin, atmosfar m.m. — i
styrelserummet?

Detta var ndgra exempel. Varje styrelse ir sitt eget team och under ledning av

sin ordférande bor styrelsen samtala om sitt arbete en ging om &ret. Vi kan

alla bli bittre pd det vi gor.

35



STYRELSEBOKEN

Du har sikert en del forslag och tankar pa hur vi tillsammans kan utveckla
vért styrelsearbete. Diskutera inom styrelsegruppen och lista ner de tips och
rad ni vill framf6ra. Limna girna dina tips och rad hir:
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Advokatfirman Vinge kB
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E-post: roland.adrell@vinge.se
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kommunala féretag:
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