Verktygsserie for riskhantering i sm-foretag

Allmant om riskhantering

Beddomning av foretagets riskhantering

p Checklista for beddomning av foretagets metoder for riskhantering. Hur har risk-
hanteringen organiserats i enlighet med olika aspekter. Checklistan kan anvandas
av en sakkunnig eller av foretagets egen arbetsgrupp.

Foretag: Grupp/varderare:

Foremal for granskningen: Datum:

Beddm foretagets riskhantering ur olika synvinklar. Fyll i endast de punkter som galler for ditt féretag. Anteckna moti-
veringar, tillaggsuppgifter och beslut om korrigerande atgarder pa ett sarskilt papper eller pa den blankett for samman-
drag av riskhanteringsatgarder som ingar i verktygsserien.

Utgangspunkter, resurser och motivation
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Riskhanteringen ar en vedertagen funktion i foretaget och alla & medvetna om utgangs-
punkterna.

Riskhantering upplevs som nyttigt.

Enskilda riskhanteringsatgarder har redan genomforts i féretaget.

Riskhanteringen ar forebyggande. Forbattringar genomférs innan problemen uppstar.
Personalen har fatt tillracklig utbildning i riskhantering.

Det finns en person i foretaget som &r val insatt i forsakrings- och riskhanteringsfragor.
Tillgangligheten till riskhanteringsinformation och sakkunnighet ar god.

Det ar mojligt att satsa tid enligt behov pa riskhantering — exempelvis pa identfiering av
risker.
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Ovrigt, vad?
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Organisering och styrning av riskhanteringen
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Riskhanteringen har féretagsledningens uttryckliga stdd.
Allmanna riskhanteringsprinciper har medtagits t.ex. i foretagets verksamhetspolitik.
Riskhanteringens uppgifter och roller &r klara.

Riskhanteringsmetoderna har antecknats i form av verksamhetsdirektiv: vem, nér, vad,
hur?

Riskhanteringen bevakas och rapporteras t.ex. som en del av den normala ledningsfunk-
tionen.
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Riskhantering i sm-foretag
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Verksamhet med syfte att reducera risker
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Foretagets centrala riskomraden har klarlagts.

Olika riskslag granskas mangsidigt — granskningen begransas inte till enbart typiska risker.
Foretaget tillampar effektiva metoder for riskanalys, t.ex. metoder som rekommenderas av
sakkunniga.

Foretaget har erfarenhet av fler &n en grundlig riskanalys.

Tillvagagangssatten ar proportionella till riskernas storlek. Vid utredningen av stora risker

racker det inte med checklistor, utan féretaget anvander sig av grundligare riskanalysmeto-
der.

Riskhanteringen ar regelbunden och systematisk. Riskerna granskas t.ex. alltid da ett projekt
inleds eller da ett avtal ingas.

Riskhanteringen ar en del av all verksamhet - féretaget har kontroll t.ex. éver skyddsfére-
skrifterna och spelreglerna vid uppgérandet av avtal.

Riskhanteringsmetoder anvands méngsidigt i enlighet med behov. Gardering mot olyckor
sker aven pa annat satt an med forsakringar.

Forsakringsskyddet ar val genomtankt och forsakringarna tacker verksamheten pé ett mang-
sidigt och andamalsenligt satt. Foretaget ar medvetet om forsakringsskyddets begransning-
ar.
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Utnyttjande av kunnande
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Foretaget utnyttjar det interna kunnandet systematiskt. Personalen deltar i riskhanteringen
aven pd annat satt &n i det egna arbetet.

Personalen har de fardigheter som behdvs for att delta i utvecklingen av riskhanteringen.

Foretagsnatets sakkunnighet utnyttjas systematiskt. Féretagen bedriver samarbete inom
riskhantering och inhamtar kunskaper fran utredningar som gjorts i andra foretag.

Myndigheternas sakkunnighet och radgivningsservice utnyttjas.
Konsulter, forsakringsbolag och andra sakkunniga anlitas systematiskt d& det behdvs.
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Sammandrag
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Besvara aven foljande fragor (svaren kan ges pa ett sarskilt papper):

* Vilka ar de tre starkaste dragen i foretagets riskhantering?

* Vilka tre moment i féretagets riskhantering & mest angeldagna vad géller behovet av utveckling?

» Hur ska utvecklingen av verksamheten koras igang?
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