ARBETSORDNING FOR STYRELSEN |

MALARHAMNAR AB

Antagen av styrelsen den [datum] 2007
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2.1
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INLEDNING

Styrelsens uppgifter och arbete i Malarhamnar AB (”Bolaget”) regleras av
aktiebolagslagen (2005:551) (ABL”) samt av Bolagets bolagsordning samt
upprattat Aktiedgaravtal mellan dgarna. For sitt arbete har styrelsen faststallt
foreliggande arbetsordning som skall gélla sasom obligatorisk for styrelsens
arbete fran och med denna dag till dess den revideras genom styrelsens beslut.

KONSTITUERANDE STYRELSESAMMANTRADE

Konstituerande styrelsesammantrade skall hallas i omedelbar anslutning till
ordinarie bolagsstimma vilken skall vara under februari eller mars manad eller,
om ny styrelse valts vid extra bolagsstamma, i omedelbar anslutning till sédan
bolagsstimma.

Vid konstituerande styrelsesammantréde skall foljande arenden upptas till
behandling.

@) Val av styrelsens ordférande

(b) Eventuellt val av styrelsens vice ordférande.

(© Eventuellt utseende av verkstéllande direktor.

(d) Eventuellt utseende av vice verkstéllande direktor.

(e Faststallande av arbetsordning.

()] Faststallande av instruktion for den verkstallande direktoren.

(9) Beslut betraffande firmateckningsratt i Bolaget.
(h) Faststallande av attest- och delegationsordning.
Q) Val av sekreterare.

Attest- och delegationsordning, enligt punkten (h) ovan, kan uppréttas i sarskilda
dokument av allman karaktar om avsikten ar att de skall ha en langre giltighetstid
an ett ar. Upprattas sadana sarskilda dokument skall de i berérda delar, sdsom vid
forandringar, understéllas styrelsen vid konstituerande sammantréde enligt denna
punkt. Bolagets firma tecknas, i enlighet med ABL, endast av styrelsen eller av
dem som styrelsen bemyndigar for detta andamal.

OVRIGA STYRELSESAMMANTRADEN

Styrelsesammantraden i Bolaget skall, utdver konstituerande styrelse-
sammantraden enligt punkten 2 ovan, hallas regelbundet och i dvrigt nér det
behdvs. Minst fyra sammantraden skall hallas per ar.

Kallelse till ordinarie styrelsesammantréden skall ske skriftligen senast sex
arbetsdagar fore sammantradet. Kallelse skall dven utga till styrelsesuppleanter
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3.3

samt till bolagets revisorer, bade till de bolagsstamman valda samt
fortroendemanna valda revisorerna.

En sammantrédesplan 6ver ordinarie styrelsesammantraden skall faststéllas senast
vid forsta ordinarie styrelsesammantradet under rakenskapsaret. Bolagets verk-
stallande direktor eller, om sadan inte utsetts, styrelsens ordférande, skall infor
detta styrelsesammantrade lagga fram ett forslag till sddan sammantréadesplan.
Sammantradesplanen skall ange tid och plats for ordinarie styrelsesammantraden
under rakenskapsaret.

Dessutom skall pa varje styrelseméte VD rapportera de fragor som bolagets
styrelse har att fa kunskap om for att kunna félja bolagets I6pande utveckling
enligt ABL 4 8.

Sammantradesplan

Tidpunkt Arenden att behandla

@ Februari Bokslut samt arsredovisning
Mote med Bolagets revisorer

(b) April Prognos forsta halvaret (P1 beslutas av AU)
Studiebesok
Utvecklingsprojekt och dess status

Kvalitets- och miljofragor, som system for
arbetsmiljéredovisning

(© Juni - Strategimdte  Faststallande av arbetsordning for styrelsen och
arbetsinstruktion for verkstallande direktéren

Afférsplan och styrkort med forslag till strategi
och mal fér kommande tre ar samt vasentliga
policies for Bolaget, som jamstélldhets-, etisk- och
arbetsmiljopolicy

Strategimotet ar normalt tva dagar.
(d) September Halvarsbokslut samt prognos P2

Forsakringsfragor och redovisning av samtliga
koncernens avtal

Marknadsforutséttningar for nastkommande ar.
Kundutveckling samt marknadsplan for
kommande ar.

Budgetdirektiv
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3.4

3.5

4.1

4.2

4.3

5.1

Tidpunkt Arenden att behandla

(e November Budget for kommande ar - drift samt kapital

Bolagets revisor skall deltaga vid det styrelsesammantrade dar Bolagets bokslut
skall behandlas. Vid detta sammantrade skall revisorn foredra sina slutsatser,
observationer och forslag efter genomford revision.

Utover vad som anges ovan skall styrelsesammantréden enligt 8 kap. 18 § ABL
hallas nar styrelsens ordférande eller den verkstallande direktoren sa begdr,
liksom nar sa begars av en eller flera Gvriga styrelseledamoter (extra styrelse-
sammantraden). Kallelse till sadana extra styrelsesammantraden bor, i den man
det ar mojligt, ske skriftligen senast en vecka fore sammantradet.

PROTOKOLL

Kan inte sekreteraren narvara vid ett styrelsesammantrade skall en protokollforare
utses vid styrelsesammantrédet, vilket skall antecknas i protokollet i sérskild
ordning. Protokoll skall foras pa sadant satt som anges i 8 kap. 24 och 25 8§ ABL.
Protokoll skall saledes undertecknas av den som varit protokollférare. Det skall
ocksa justeras av ordforanden, om denne inte fort protokollet, samt justeras av
styrelseledamot som styrelsen utser. Protokollen skall foras i nummerfoljd. Den
verkstallande direktoren skall svara for att protokollen forvaras pa betryggande
satt.

Styrelsens protokoll skall féras noggrant, varvid de beslut som styrelsen har fattat
skall antecknas. Sarskild vikt skall féstas vid styrelsens dvervéganden i anledning
av styrelsens beslut. Féredragningspromemorior och annat styrelsematerial till
vilket hanvisning inte gors skall aterges i tillampliga delar i protokollet.
Foredragningspromemorior och dvrigt material som forekommit till behandling
vid styrelsesammantrade eller som pa annat satt legat till grund for styrelsens
dvervaganden och stéllningstaganden skall bilaggas protokollet varvid hanvisning
till bilagan skall ske i protokollet, om inte sérskilda skal av kommersiell eller
annan natur foranleder annan bedémning, om det inte ar uppenbart onddigt eller
om atergivande skett enligt vad som angivits ovan. Handlingar som bilagges
protokollet skall anges i nummerféljd.

Bolagets verkstallande direktor eller, om sadan inte utsetts, styrelsens ordforande,
skall se till att protokoll skrivs ut omedelbart efter styrelsesammantraden och att
de, sa snart de justerats, utsands till samtliga ledaméter, inklusive suppleanter och
revisorer.

STYRELSENS UPPGIFTER

Bolagets styrelse skall behandla och fatta beslut i bland annat féljande &renden
med h&nsyn tagen till reglerna i aktiedgaravtalet dar bland annat foreskrivs att
principiella fragor skall understallas foretagets dgare for beslut samt for att gélla
aven bitradas av tva ledamoéter fran Kopings kommun. Styrelsen forutsatts fatta
sina beslut i samforstand, ordféranden inte utslagsrost vid lika rostetal.
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(@)

(b)

(©)

(d)

(€)
(f)
(@)

(h)

1)

(k)

(M

Tillsattande och avsattande av verkstallande direktér och eventuell vice
verkstallande direktor

Antagande av skriftliga instruktioner, i enlighet med 8 kap. 7 § . ABL,
avseende arbetsfordelningen mellan & ena sidan styrelsen och & andra
sidan den verkstallande direktdren och de andra organ styrelsen
eventuellt inrattar.

Arenden avseende Bolagets organisation och forvaltningen av Bolagets
angelagenheter, savitt dessa drenden inte avser fragor som ror den
I6pande forvaltningen enligt 8 kap. 29 § ABL,* vilka handhas av den
verkstéllande direktoren.

Arenden av principiell beskaffenhet eller i 6vrigt av stor vikt, som tex
forvarv eller avyttring av verksamhet eller samgaenden eller fusion med
annat foretag.

Forsaljning av fastegendom.
Faststalla bollgets strategiska mal samt budget for kommande ar.

Aterkommande uppratta arsredovisning och bokslut fér Bolaget samt
ovriga lagstadgade ekonomiska rapporter inklusive delarsrapporter samt
avlamnandet av prognoser till &garna.

Antagande av skriftliga instruktioner, i enlighet med 8 kap. 4 § 2 st.
ABL, avseende nar och hur, sadana uppgifter som behovs for styrelsens
fortlopande beddémning av Bolagets och, i forekommande fall,
koncernens ekonomiska situation skall samlas in och rapporteras till
styrelsen.

Beslut om firmatecknare.

Investeringsram for varje budgetar och andra ekonomiska ataganden och
avtal dverstigande 1 ar, i den man dessa inte har delegerats till den
verkstallande direktoren eller annan befattningshavare i sérskild ordning
(se styrelsens instruktion till den verkstallande direkt6ren).

Arenden rérande investeringar som éverstiger av Bolagets styrelse
faststélld beloppsgréns, i vilka fall Bolagets styrelse skall besluta for
varje enskilt objekt pa grundval av investeringskalkyl.
Tillaggsinvesteringar som inte &r budgeterade skall i varje enskilt fall
beslutas av bolagets styrelse.

Regelbundet faststalla och revidera attestinstruktioner, delegations-
ordning och 6vriga styrelseinstruktioner.

118 kap. 29 § ABL foreskrivs foljande. ”Den verkstéllande direktdren skall skéta den lépande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstallande direktéren far dessutom utan styrelsens
bemyndigande vidta atgarder som med hansyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet ar av
ovanlig beskaffenhet eller stor betydelse, om styrelsens beslut inte kan avvaktas utan véasentlig oldgenhet for
bolagets verksamhet. | sadana fall skall styrelsen sa snart som mojligt underrittas om atgidrden.”
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7.1

(m) Utfardande av kallelse till ordinarie och eventuella extra bolagsstammor i
enlighet med vad som foreskrivs i ABL och bolagsordningen.

(n) Upptagande av lan och lamnande av sékerheter inklusive
inteckningsuttag.

(o) Kontroll av Bolagets verksamhet samt bevakning av att dess policies
efterfoljs.
(p) Kontroll av att Bolaget foljer géllande lagar, forordningar och andra

foreskrifter.

(a) Samtliga viktiga 6verenskommelser, som binder Bolaget for en langre tid
an ett ar och som inte &r ett led i den l6pande forvaltningen av Bolaget
och som har ett avgorande inflytande pa Bolaget. Beslut om sadana
overenskommelser skall beslutas av Bolagets styrelse pa forslag av den
verkstéllande direktoren.

Dessutom har styrelsen att besluta om
o Gavor till allmannyttigt eller darmed jamforligt andamal.
o Nyemission och avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt

o Tradande i likvidation.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS REDOGORELSER FOR
STYRELSEN

Verkstallande direktor skall:

@ vid varje styrelsesammantrade tillstélla Bolagets styrelse en redogorelse
for Bolagets utveckling och vasentliga fragor. Redogorelsen skall sarskilt
bertéra Bolagets ekonomiska stallning och utveckling samt de storre
projekt som for tillfallet bedrivs.

(b) Tillse att manadsvis upprattade ekonomiska rapporter tillstalls samtliga
styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer och eventuella
arbetstagarrepresentanter genom forsandelse med vanlig eller elektronisk
post. Denna rapportering skall ske dven for sadana manader dar inga
styrelsesammantraden halls.

BEREDNING AV ARENDEN

Verkstallande direktor, skall i samrad med styrelsens arbetsutskott upprétta
forslag till dagordning infor varje styrelsesammantréde. Forslag till dagordning,
innefattande eventuella féredragningspromemorior och annat material som avses
ligga till grund for styrelsesammantradet skall senast sex arbetsdagar fore
sammantradet ha tillstéllts samtliga styrelseledamdter och styrelsesuppleanter
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7.2

7.3

8.1

9.1

9.2

10.

genom forsandelse med post eller pa annat betryggande séatt. Det skall i
dagordningen anges vilket material som hanfor sig till respektive arende.

Om verkstallande direktor inte utsetts skall uppgifterna enligt punkterna 7.1 ovan
istéllet handhas av styrelsens ordférande.

En kopia av protokollet fran foregaende styrelsesammantrade, inklusive bilagor,
skall alltid billaggas dagordningen for nytt styrelsesammantrade.

BESLUTFORHET

For att styrelsen skall vara beslutfér maste minst hélften av styrelseledaméterna
vara nérvarande, om inte ett hogre deltagande kravs enligt lag. Dessutom regleras
i bolagsordningen och aktie&garavtalet beslutsforhet i sérskild ordning.

PRESSKOMMUNIKEER OCH OFFENTLIGA UTTALANDEN

Styrelsens ledamoter, skall utan onddigt drojsmal erhalla kopior av
presskommunikéer som sants ut av Bolaget. Dessa personer skall aven hallas
informerade av den verkstallande direktren avseende fragor som rér Bolaget,
vilka kan forvéntas vara av allméant intresse.

Bolagets styrelseledamoter skall, med undantag for styrelsens ordférande, undvika
att gora offentliga uttalanden om Bolaget och dess verksamhet (inklusive dotter-
bolag och pagaende forskningsprojekt) utan att samtycke forst inhamtats fran
styrelsens ordférande.

SEKRETESS

Styrelsens ledaméter, skall, med undantag for de skyldigheter som kan félja av lag
eller annan forfattning, inte for utomstaende yppa information rérande Bolaget
eller dess dotterbolag och deras verksamhet som annu inte ar allmént kand.
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