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Forord

Kollegiet for svensk bolagsstyrning presenterar hirmed en reviderad Svensk kod for
bolagsstyrning.

Sedan den 1juli 2005 har den hittills gédllande koden enligt OMX Nordic Exchange
Stockholms noteringskrav tillimpats av bolag vars aktier ar inregistrerade vid borsen
samt av bolag vars aktier dr noterade vid borsen om bolaget har ett marknadsviarde
overstigande tre miljarder kronor. For rapporteringsaret 2008 har detta innefattat
drygt ett hundra bolag. Koden har vid kommande halvarsskifte tillaimpats av flertalet
av dessa bolag under tre ar.

Erfarenheterna hittills dr 6vervigande positiva. Efter vissa inledande oldgenheter,
avvilka nagra atgirdats genom anvisningar fréan Kollegiet och andra genom att bolagen
sjilva utvecklat praktiska l6sningar, fungerar koden for de flesta bolag utan storre
problem. Samtidigt har den enligt Kollegiets mening vasentligt bidragit till en fortsatt
kvalitetsforbattring av svensk bolagsstyrning. Detta har i sin tur lett till 6kat fortroende
for de borsnoterade bolagen hos den svenska allménheten och pa den svenska och
internationella kapitalmarknaden.

Mot bakgrund dirav anser Kollegiet att tiden nu 4r mogen att, i enlighet med den
plan som framlades nér koden introducerades, bredda dess tillimpning till att gilla
alla bolag vars aktier 4t upptagna till handel pa en reglerad marknad. En sddan bredd-
ning forutsitter emellertid att koden anpassas till de mindre borsbolagens forutsatt-
ningar. Kollegiet har darfér genomfort en 6versyn av koden med sikte pa att, utan
att kraven pa vad som utgor god bolagsstyrning i svenska borsnoterade bolag sénks,

i mojligaste man forkorta och forenkla koden. Vidare har efterstriavats att eliminera
svagheter i koden som framkommit i den hittillsvarande tillimpningen samt att under-
latta en fortsatt diskussion om harmonisering av normer for bolagsstyrning mellan de
nordiska landerna. Den reviderade koden ar resultatet av denna Gversyn.

Arbetet har skett i tva steg. Forst utarbetades ett forslag till reviderad kod som
publicerades pé Kollegiets webbplats den 1 februari 2008. Detta var foremal for ett
Oppet remissforfarande, innebarande en inbjudan till den som sa onskade att limna
synpunkter pa forslaget. Pa basis avinkomna remissvar och andra synpunkter som
framforts i den allmédnna debatten utarbetade Kollegiet darefter den slutliga koden.
Bade infor det forsta arbetssteget och under remisstiden inkom ett flertal yttranden
med synpunkter och forslag som varit till stor hjélp i arbetet. Kollegiet tackar alla som
pé detta sitt bidragit till revideringen av koden.

Svensk kod for bolagsstyrning



Under arbetet med revideringen har Anders Ackebo, OMX Nordic Exchange Stockholm,
och Bjorn Wallin, NGM, varit adjungerade till Kollegiet. Vidare har till Kollegiet knutits
en sarskild arbetsgrupp bestédende av Kollegiets sekreterare Per Lekvall, ledamoterna
Leif Lindberg och Anders Malmeby samt fristdende experterna Thomas Halvorsen,
Bjorn Kristiansson och Rolf Skog.

Den reviderade koden innehéller ett antal andringar jamfort med den tidigare
koden. Andringarna kan ha flera orsaker och behéver inte innebira att den bakomlig-
gande principen eller syftet med regeln forandrats eller upphort att galla. Exempelvis
har regler som inte ansetts tillféra nagot viasentligt utover vad som redan ar gallande
ratt tagits bort, varvid sdrskilt lagdndringar som trétt i kraft efter det att koden forst
framlades har beaktats.

Pa Kollegiets webbplats http://www.bolagsstyrningskollegiet.se aterfinns en kom-
menterad jamforelse mellan den tidigare och den reviderade koden, varvid vissa syn-
punkter som framkommit under remisstiden ocks& behandlas.

Den reviderade koden trader i kraft den 1juli 2008.

Stockholm i maj 2008

Hans Dalborg
Ordférande
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. En reviderad kod for
bolagsstyrning

1 Syfte

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att bolag skots pa ett for aktiedgarna s&
effektivt siatt som majligt. Fortroendet hos befintliga och potentiella investerare for att
sé sker ar avgorande for deras intresse av att investera i bolagen. Darigenom tryggas
naringslivets riskkapitalforsorjning.

Det framsta syftet med Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) dr att starka for-
troendet for de svenska borsbolagen genom att frimja en positiv utveckling av bolags-
styrningen i dessa bolag. Koden kompletterar lagstiftning och andra regler genom att
ange en norm for god bolagsstyrning pa en hogre ambitionsniva. Denna norm ar emel-
lertid inte tvingande utan kan frangas pé enskilda punkter forutsatt att bolaget for
varje avvikelse 6ppet redovisar hur man gjort i stillet och motiverar varfor. Darigenom
ges marknadens aktorer majlighet att sjalva ta stillning till hur de ser pa den 16sning
bolaget valt.

Ett annat syfte ar att Koden ska kunna utgora alternativ till lagstiftning. Kollegiet
for svensk bolagsstyrning ("Kollegiet”) anser att sjalvreglering ofta ar att foredra fram-
for lag och ser som sin uppgift att havda sjalvregleringens plats inom sitt ansvarsom-
rade. Koden utgor det frimsta instrumentet i detta hdnseende.

2 Malgrupp

Malgruppen for den reviderade Koden ar svenska aktiebolag vars aktier 4r upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige. For narvarande finns tva reglerade mark-
nader i Sverige, OMX Nordic Exchange Stockholm och NGM Equity.

De bolag som &dr noterade pa dessa marknader &r av mycket olika storlek och kom-
plexitet, fran stora, globalt verksamma bolag till sma, entreprendrsledda foretag. Den
reviderade Koden ska kunna tillimpas av hela detta spektrum av bolag med vitt skilda
forutsattningar. Det stéller stora krav pd Koden nér det géller att limna utrymme for
olika sitt att praktiskt tillampa enskilda regler, men ocksé péa bolagen att, nir de finner
det motiverat, inte tveka att vilja en annan 16sning 4n den Koden anvisar och forklara
avvikelsen.
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En reviderad kod for bolagsstyrning

3 Principiella utgangspunkter

Kollegiets mal har varit att skapa en kod som uppfyller de syften som anges i forega-

ende avsnitt. I mer konkreta termer innebir detta att den reviderade Koden bland

annat ska

« ange en tydlig och principbaserad norm for god bolagsstyrning i svenska borsbolag,

« haen tillrackligt hog ambitionsniva for att kunna utgora alternativ till lagstiftning
ifrégor dir sjalvreglering ar att foredra, samt

« kunna tillimpas av alla borsbolag utan onddig byrakrati eller omotiverat hoga
kostnader.

Det har ocksa varit en uttalad malséttning att den reviderade Koden inte ska forsdmra

forutsittningarna for en 6kad harmonisering av bolagsstyrningen mellan de nordiska

landerna.

Nar Koden ursprungligen utarbetades angav Kodgruppen, som utarbetade Koden,
vissa vigledande principer. Kollegiet delar de varderingar som dessa principer ger
uttryck for. De innebar att Koden ska
« skapa goda forutsittningar for utévandet av en aktiv och ansvarstagande dgarroll,

« skapa en tydlig och vil avvigd roll- och ansvarsfordelning mellan dgare, styrelse
och ledning,

- viarna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tillampas i praktisk handling,
och

« skapa storsta mojliga 6ppenhet gentemot dgare, kapitalmarknad och samhaéllet
iovrigt.

4 Kollegiets roll i svensk sjalvreglering

Kollegiets uppgift ar att framja god bolagsstyrning i svenska borsnoterade bolag, fraimst
genom att forvalta Koden. Det innebir att Kollegiet foljer och analyserar den praktiska
tillaimpningen av Koden och gor de fordndringar av Koden som detta ger anledning till.
Kollegiet ingar som ett av fyra sakorgan i Foreningen for god sed pé vardepappers-
marknaden, bildad av ett antal organisationer inom naringslivet med uppgift att skapa
en samlad struktur for sjalvregleringen inom detta omrade.

Kollegiets roll i sjdlvregleringen ar saledes att vara normgivande for god bolagsstyr-
ning i bérsnoterade bolag. Daremot har Kollegiet inte nagon 6vervakande eller doman-
de roll nér det giller hur enskilda bolag tillaimpar Koden. Aktiemarknadsndmnden,
vars uppgift ar att verka for god sed pé den svenska aktiemarknaden, kan pa begiran
uttala sig om hur Koden ska tolkas. Overvakning av att bolagen tillimpar Koden p3 ett
tillfredsstillande sétt ar en uppgift fér de marknadsplatser pa vilka bolagens aktier ar
upptagna till handel, medan avgorandet avi vilken grad ett enskilt bolags satt att folja
eller avvika fran Kodens regler inger fortroende fréan ett investerarperspektiv ligger hos
kapitalmarknadens aktorer.
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5 Kodens innehall och form

Koden behandlar det beslutssystem genom vilket 4garna direkt eller indirekt styr bola-
get. Tyngdpunkten ligger pa styrelsen i dess egenskap av central aktor i bolagsstyr-
ningen.

Gentemot aktiedgarna dras griansen vid bolagsstimman. Fragor om samspelet
mellan dgare eller aktiemarknadens spelregler och funktionssitt behandlas inte. Inte
heller behandlas fragor om bolagets férhallande till 6vriga intressenter. Detta har
ansetts ligga utanfér ramen for ett strikt 4garorienterat synsatt pa bolagsstyrning.

Koden dr en del av niringslivets sjdlvreglering. Regler pa bolagsstyrningsomrédet
for borsnoterade bolag finns i aktiebolagslagen, borsernas noteringskrav och note-
ringsavtal samt i uttalanden av Aktiemarknadsndmnden.

Koden anger en norm for god bolagsstyrning pa en hogre ambitionsniva &n aktie-
bolagslagens och andra reglers minimikrav. Nyckeln till detta &r mekanismen f6lj eller
forklara. Den innebar att bolagen inte vid varje tillfalle méste folja varje regel i Koden
utan kan vilja andra 16sningar som bedéms béttre svara mot omstéandigheterna i det
enskilda fallet, forutsatt att bolaget 6ppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver
den 16sning man valt i stillet samt anger skélen for detta. Darigenom kan Koden ange
vad som ofta — men inte nodvandigtvis alltid — kan anses utgora god sed for bolagsstyr-
ning i olika fragor. For det enskilda bolaget kan andra l6sningar 4n de Koden anger
mycket vil innebara battre bolagsstyrning.

De flesta regler i Koden har en utformning som gor det mojligt att objektivt fast-
stélla avvikelser och forklara dessa. I pedagogiskt syfte innehéller emellertid Koden
aven vissa regler vilkas efterlevnad inte objektivt kan verifieras och fran vilka avvikel-
ser saledes knappast blir aktuella att rapportera. Av samma skal innehéller Koden
ocksa nagra regler vilkas innebord i storre eller mindre utstrackning kan anses folja av
lag eller annan tvingande reglering. Sjilvfallet innebar det senare inte att aktiebolags-
eller borsrattsligt bindande regler kan fringis med hinvisning till Kodens mekanism
folj eller forklara.

Den egentliga Koden bestar av ett antal numrerade regler. Det &r till dessa regler
som bolag som tillimpar Koden har att forhélla sig med avseende pa f6lj eller forklara.
For att undvika graderingar och oklarhet om kraven pé efterlevnad har genomgéende
“ska” eller "far” respektive “ska inte” eller “far inte” anvénts. Vidare finns kortare text-
avsnitt i kursiverad stil som ingress till vissa kodavsnitt. Syftet med dessa ar att ge
uttryck for det principiella synsitt eller de lagbestammelser som ligger till grund for de
efterfoljande reglerna men utgor inte i sig regler som ska foljas eller forklaras. Slutligen
kommenteras nagra regler i fotnoter. Inte heller dessa utgor regeltext som behover f6l-
jas eller forklaras.
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En reviderad kod for bolagsstyrning

6 Vilka bolag ska tillampa Koden?

Den reviderade Koden trader i kraft den 1 juli 2008. Fran och med detta datum ar det
god sed pa aktiemarknaden for svenska bolag vars aktier 4r upptagna till handel pa en
reglerad marknad att tillimpa Koden.

For inforande av den reviderade Koden géller foljande:

» Bolag som fore den 1juli 2008 tillaimpat den dittills gdllande Koden ska fran detta
datum tillampa den reviderade Koden.

 Bolag som fore den 1juli 2008 inte tillimpat den dittills géllande Koden ska fran
detta datum tillimpa den reviderade Koden sé snart som mojligt och senast i sam-
band med den forsta drsstaimma som halls efter den 1 januari 2009. Till arsredovis-
ningen fér 2008 ska séledes en bolagsstyrningsrapport fogas. I denna behéver bola-
get inte redovisa och forklara avvikelser som beror pé att regeln i friga dnnu inte
aktualiserats sedan Koden infordes, till exempel att Kodens regler om bolagsstaimma
och valberedning inte tillaimpades vid arsstimma som hallits fére den 1juli 2008.

« Bolag, vars aktier upptas till handel pa reglerad marknad efter den 1 juli 2008, ska
tillimpa Koden pa motsvarande séitt som bolagen i foregaende punkt. Koden ska
saledes tillimpas fullt ut i samband med den forsta arsstimma som halls aret efter
borsnoteringen.
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ll. Den svenska modellen
for bolagsstyrning

Bolagsstyrningen i svenska borsbolag regleras av en kombination av skrivna regler och
praxis. Till regelverket hor i forsta hand aktiebolagslagen men ocksa bl.a. Koden och
det regelverk i form av noteringskrav och noteringsavtal som giller pa den reglerade
marknad pé vilken bolagets aktier dr upptagna till handel. I sammanhanget bor ocksé
namnas Aktiemarknadsndmndens uttalanden om vad som &r god sed pé den svenska
aktiemarknaden.

Aktiebolagslagen innehaller grundléggande regler om bolagets organisation. Ilagen
anges vilka organ som ska finnas i bolaget, vilka uppgifter respektive organ har och
vilket ansvar de personer har som ingér i bolagsorganen. Koden kompletterar lagen
genom att pa ndgra omréaden stélla hogre krav men majliggor samtidigt for bolagen att
avvika frén dessa om detta i det enskilda fallet skulle anses leda till béattre bolagsstyr-
ning ("folj eller forklara™).

Av aktiebolagslagen foljer att det i bolaget ska finnas tre beslutsorgan, bolags-
staimma, styrelse och verkstillande direktor, vilka star i ett hierarkiskt forhallande till
varandra. Det ska ocksa finnas ett kontrollorgan, revisor, som utses av bolagsstimman.
Se figuren nedan.

Agare

Bolagsstamma

<
o
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Den svenska modellen fér bolagsstyrning

1 Agarrollen

I forarbetena till den svenska aktiebolagslagen betonas vikten av en aktiv dgarfunktion
ibolagen. Aktiedgarna svarar for naringslivets forsorjning av riskkapital men bidrar
ocksa till effektivitet och fornyelseférméaga i enskilda foretag och niringslivet i stort
genom att kopa och silja aktier men ocksa genom att delta i och ut6va inflytande pa
bolagsstimman. Genom aktiedgarnas aktiva stimmodeltagande frimjas en val avvagd
maktbalans mellan dgare, styrelse och bolagsledning.

Agarstrukturen pa den svenska aktiemarknaden skiljer sig i betydande grad fran
forhallandenaibl.a. Storbritannien och Forenta staterna. Medan flertalet borsnoterade
bolag i dessa linder uppvisar en starkt splittrad dgarbild, domineras dgandet i svenska
(liksom i flertalet 6vriga kontinentaleuropeiska ldnders) borsbolag vanligen av en eller
ett fatal storre dgare. Dessa dgare utovar ofta sin dgarroll aktivt och tar ett sarskilt
ansvar for bolaget, bl.a. genom att engagera sig i styrelsen.

Det finns i det svenska samhillet en positiv syn pi att storre aktiedgare tar ett sarskilt
ansvar for bolagen genom att fran styrelsepositioner aktivt delta i forvaltningen av bola-
gen. Samtidigt far en stark dgarmakt inte missbrukas till skada for bolaget eller vriga
aktiedgare. Aktiebolagslagen innehaller darfor flera regler till skydd for minoritetsaktie-
dgare med bland annat krav pa kvalificerad majoritet for en rad bolagsstimmobeslut.

2 Bolagsstamma

Det forum dir aktiedgarnas inflytande utévas ar bolagsstimman, som &r aktiebolagets
hogsta beslutande organ. Stimman kan avgora varje fraga i bolaget, som inte uttryckli-
gen faller under ett annat bolagsorgans exklusiva kompetens. Annorlunda uttryckt har
bolagsstimman en uttalat 6verordnad stallning i forhéllande till bolagets styrelse och

verkstillande direktor.

Varje aktiedgare har ritt att delta i och utova rostrétt for sina aktier vid bolagsstam-
man. En aktiedgare som inte personligen kan nérvara vid bolagsstimman far utova sin
ratt genom ett ombud. Varje aktieigare har ocksa, oberoende av aktieinnehavets storlek,
rétt att fa ett Arende behandlat pa bolagsstimma om en begdran om detta ges in till
styrelsen i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till bolagsstamman.

Arsstimma' ska hallas inom sex manader fran rikenskapsérets utging for att besluta
om faststéllelse av resultatrikningen och balansrikningen samt om vinst- eller forlust-
dispositioner. Stimman ska ocksa besluta i fragan om ansvarsfrihet for styrelsens
ledamoter och den verkstillande direktéren. Beslut ska dven fattas i 6vriga drenden
som enligt lag eller bolagsordningen ankommer péd stimman, t.ex. val av styrelse-
ledaméter och revisor. Aven styrelsearvoden och revisionsarvoden ska faststillas av
stamman.

t Arsstimma ir bendmningen pa den &rliga ordinarie bolagsstimma dir arsredovisningen ska framliggas.
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Styrelsen ska kalla till extra bolagsstimma om en aktieigarminoritet med sammanlagt
minst en tiondel av samtliga aktier i bolaget begir det. Detsamma géller om bolagets
revisor begir att extra stimma ska héllas. Styrelsen kan ocksa pa eget initiativ kalla till
extra bolagsstimma.

Bolagsstammans beslut fattas genom omréstning vid vilken varje aktie har en rost,
om inte annat framgar av bolagsordningen. I bolagsordningen kan foreskrivas att det i
bolaget ska finnas aktier med olika rostviarde, men ingen aktie far ha ett rostviarde som
ar storre an tio ganger rostvardet for en annan aktie.

Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rosterna. Vissa beslut,
t.ex. dndring av bolagsordningen, kraver emellertid kvalificerad majoritet. Bolagsstim-
man far inte fatta ett beslut som ar dgnat att ge en otillborlig fordel at en aktiedgare
eller ndgon annan, till nackdel for bolaget eller ndgon annan aktiedgare.

3 Styrelse

Styrelsen ska svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgen-
heter. Den mycket vida beslutskompetens som lagen tillerkdnner styrelsen begriansas
iforhéllande till stimman i forsta hand av de bestimmelser i lagen som ger stimman
exklusiv beslutanderétt i vissa fragor, exempelvis i fridga om dndring av bolagsordningen,
val av styrelse och revisorer samt faststillelse av balans- och resultatrikning.

Styrelsen &r i sin forvaltning emellertid skyldig att rétta sig efter siarskilda foreskrif-
ter som kan ha meddelats av bolagsstdmman, forutsatt att foreskriften i fraga inte strider
mot aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Styrelsen kan delegera uppgifter till personer inom eller utom styrelsen men inte
avborda sig det yttersta ansvaret for bolagets organisation och forvaltning eller skyldig-
heten att sorja for en betryggande kontroll av bolagets ekonomiska férhéllanden. Styrel-
sen ar vid en saddan delegation skyldig att handla med omsorg och fortlopande kontrol-
lera om delegationen kan uppratthallas.

Styrelsen ska faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete. Finns det i
styrelsen en arbetsfordelning mellan ledamoterna, ska ocksa den framga av arbetsord-
ningen, ndgot som aktualiseras exempelvis om det i styrelsen finns en kommitté med
uppgift att bereda fragor inom ett visst omréde, t.ex. en revisionskommitté. Styrelsen
kan dven delegera beslutanderitt till en sddan kommitté, men styrelsen kan inte
avborda sig ansvaret for de beslut som fattas pa grundval dérav.

Styrelsen ska bestd av minst tre ledaméter, och en av dessa ska utses till ordférande.
Ordforanden har ett sarskilt ansvar for att leda styrelsens arbete och se till att styrelsen
fullgor sina lagstadgade uppgifter.

Enligt OMX Nordic Exchange Stockholms géllande noteringskrav far hogst en av
styrelsens bolagsstimmovalda ledaméter ingd i bolagets ledning eller ledningen i dess
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Den svenska modellen fér bolagsstyrning

dotterbolag. Vanligen upptas denna plats av verkstéllande direktéren. I manga bolag
ingdr dock ingen fran bolagsledningen i styrelsen.

Styrelser i svenska borsnoterade bolag bestar siledes till helt 6vervigande del av
externa ledaméter, med engelskt sprakbruk s.k. non-executive directors. Vidare ska
enligt samma borsregler en majoritet av styrelsens ledamoter vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen. Minst tvé av dessa ska dven vara oberoende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.? Det senare innebér att det &r mojligt for
storre dgare i svenska borsbolag att tillsdtta en majoritet av styrelsen med personer
nira knutna till dessa dgare. Detta ligger i linje med den positiva syn pé en aktiv och
ansvarstagande dgarroll som kommer till uttryck i lagens forarbeten.

4 Verkstallande direktor

Bolagets verkstillande direktor ska skota den 16pande forvaltningen. Atgirder som
med hénsyn till omfattningen och arten av bolagets verksamhet dr av osedvanligt slag
eller stor betydelse faller inte under den lopande forvaltningen.

Verkstillande direktoren ar skyldig att bereda och infor styrelsen foredra fragor
som ligger utanfor den l6pande forvaltningen. Styrelsen ska meddela skriftliga instruk-
tioner for nar och hur sddana uppgifter som behévs for denna bedémning ska samlas in
och rapporteras till styrelsen.

Verkstéllande direktoren dr ett i forhallande till styrelsen underordnat bolagsorgan.
Styrelsen kan ge verkstillande direktoren anvisningar om hur lopande forvaltnings-
atgiarder ska handlaggas eller beslutas. Verkstillande direktoren ar skyldig att folja
sddana anvisningar inom den ram som foljer av aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Styrelsen kan ocksa sjélv avgora drenden som ingér i den I6pande forvaltningen.

Verkstillande direktoren kan ingé i styrelsen men far inte vara dess ordférande.
Oavsett om verkstéllande direktoren ar styrelseledamot eller inte har han eller hon ratt
att nirvara och yttra sig vid styrelsens ssmmantriden savida inte styrelsen i ett sarskilt
fall bestimmer nagot annat.

5 Revisor

Bolagets revisor utses av bolagsstimman for att granska dels bolagets arsredovisning
och bokforing, dels styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning. Om bolaget ar
moderbolag, ska revisorn dven granska koncernredovisningen. En revisor i ett svenskt
bolag har saledes sitt uppdrag fran och rapporterar till bolagsstimman och far inte 1ata
sig styras i sitt arbete av styrelsen eller bolagsledningen.

2 Med storre aktiedgare avses dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.

Svensk kod for bolagsstyrning
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Revisorernas rapportering till dgarna sker pa arsstimman genom revisionsberittelsen.
Revisionsberittelsen ska innehalla ett uttalande om huruvida arsredovisningen har
uppréttats i 6verensstammelse med tillimplig lag om arsredovisning. I uttalandet ska
sarskilt anges om arsredovisningen ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stillning, och om forvaltningsberéttelsen ar forenlig med érsredovisningens 6vriga
delar. Om det i arsredovisningen inte har ldimnats sddana upplysningar som ska lamnas
enligt tillamplig lag om arsredovisning, ska revisorn ange detta och, om det dr mojligt,
ldmna behovliga upplysningar i sin berittelse. Bland revisorns uppgifter ingar att
uttala huruvida bolagsstimman bor faststélla balansriakningen och resultatrakningen
och huruvida dispositionen av bolagets vinst eller forlust bor goras enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen.

Revisorn ska ocksa rapportera om styrelseledamot eller den verkstallande direkto-
ren har foretagit nagon étgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet. Detsamma giller om revisorn vid granskningen har
funnit att styrelseledamot eller den verkstallande direktoren pa annat satt handlat i
strid med aktiebolagslagen, tillimplig lag om arsredovisning eller bolagsordningen.

Svensk kod for bolagsstyrning
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lll. Regler for bolagsstyrning

1 Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstamma, som dr bolagets hogsta
beslutande organ. Bolagsstamma ska forberedas och genomféras pad ett sddant
sdtt att forutsdttningar skapas for aktiedgarna att utova sina rdttigheter pa ett
aktivt och vdlinformerat sdtt.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Nir tid och ort for bolagsstimma har faststallts ska uppgift om detta utan drgjs-
mal, infor drsstdmma senast i samband med tredje kvartalsrapporten, limnas

pé bolagets webbplats. Dar ska dven framga vid vilken tidpunkt en begéran fran
aktiedgare att fa ett drende behandlat pa stimman ska ha inkommit for att kunna
tasinikallelsen.

Kallelse och 6vrigt underlag till bolagsstimma ska ha sddan utformning och
utfardas respektive tillhandahallas i sddan tid att bolagets aktiedgare kan bilda
sig en vilgrundad uppfattning om de drenden som ska behandlas.

Vid bolagsstamma ska styrelsens ordférande och s manga av de 6vriga styrelse-
ledamoterna néarvara att styrelsen ar beslutfor. Verkstéallande direktoren ska
narvara.

Vid drsstimma ska minst en ledamot av bolagets valberedning, minst en av
bolagets revisorer samt savitt majligt samtliga styrelseledaméter nérvara.

Bolagets valberedning ska lamna forslag till ordférande vid arsstamma. Forslaget
ska presenteras i kallelsen till stimman.

Bolagsstaimma ska hallas pa svenska och det material som presenteras ska finnas
tillgdngligt pa svenska. Om dgarkretsens sammansittning s motiverar, och det
ar forsvarbart med hiansyn till bolagets ekonomiska forutsattningar, ska simultan-
tolkning till annat sprak erbjudas och hela eller delar av stimmomaterialet Gver-
sattas.

Svensk kod for bolagsstyrning
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1.6 Till justerare av protokoll fran bolagsstimma ska utses aktiedgare eller ombud
for aktiedgare som inte ar styrelseledamot eller anstilld i bolaget.

1.7 Protokoll fran senaste arsstimma och darefter hallna bolagsstammor ska goras
tillgdngliga pa bolagets webbplats, varvid rostlangden fran stimman inte behover
redovisas. Om dgarkretsens sammanséattning sd motiverar, och det ar forsvar-
bart med héansyn till bolagets ekonomiska forutsattningar, ska protokollet dven
finnas pa annat sprak dn svenska.

2 Val och arvodering av styrelse och revisor
Val och arvodering av styrelse och revisor ska beredas genom en av dgarna
styrd, strukturerad och bekantgjord process, som skapar forutsdttningar for vdl
underbyggda beslut.

Valberedningen dr bolagsstammans organ med enda uppgift att bereda stam-
mans beslut i val- och arvodesfrdagor samt, i forekommande fall, procedurfrégor
for ndstkommande valberedning. Valberedningens ledamoter ska, oavsett hur de
utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse och inte obehérigen roja vad som
forekommit i valberedningsarbetet.

2.1 Bolaget ska ha en valberedning.

Valberedningen ska lamna forslag till ordférande och 6vriga ledamoter i sty-
relsen samt arvode och annan erséttning for styrelseuppdrag till var och en av
styrelseledamoterna.

Valberedningen ska ocksé lamna forslag till val och arvodering av revisor.

2.2 Bolagsstimman ska utse valberedningens ledamoter eller ange hur ledaméterna
ska utses.
Beslutet ska innefatta forfarande for att vid behov ersitta ledamot som lamnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort.

2.3 Valberedningen ska ha minst tre ledaméter, varav en ska utses till ordférande.
Majoriteten av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen.s Verkstillande direktoren eller annan person fran
bolagsledningen ska inte vara ledamot av valberedningen.

3 For bolag med aktier upptagna till handel pa de reglerade marknader som drivs av OMX Nordic Exchange
Stockholm eller NGM aterfinns definition och kriterier for bedémning av oberoende i respektive bors tving-
ande noteringskrav.
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2.5

2.6

Regler fér bolagsstyrning

Minst en av valberedningens ledamoter ska vara oberoende i forhallande till den
ibolaget rostmaissigt storsta aktiedgaren eller grupp av aktieigare som samver-
kar om bolagets forvaltning.

Styrelseledamoter kan ingé i valberedningen, men ska inte utgora en majoritet av
valberedningens ledamoter. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot
ska inte vara valberedningens ordférande.

Om mer dn en styrelseledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara
beroende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.4

Bolaget ska i god tid, dock senast sex manader fore arsstimman, pa bolagets
webbplats lamna uppgift om namnen pa ledaméterna i valberedningen. Om leda-
mot utsetts av viss dgare ska dgarens namn anges. Om ledamot lamnar valbered-
ningen ska uppgift om detta lamnas. Utses ny ledamot, ska motsvarande infor-
mation om den nya ledamoten limnas.

Pa webbplatsen ska dven uppgift limnas om hur aktiedgare kan lamna forslag
till valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelse till bolagsstimma dar styrelse-
eller revisorsval ska 4ga rum samt pa bolagets webbplats.

I anslutning till att kallelse utfardas ska valberedningen pa bolagets webbplats
lamna ett motiverat yttrande betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande
avvad som sdgs om styrelsens sammanséittning i 4.1. Om avgiende verkstéillande
direktor foreslds som styrelsens ordférande i nidra anslutning till sin avgéng fran
uppdraget som verkstiallande direktor ska dven detta motiveras.

P4 webbplatsen ska samtidigt for styrelseledamot som foreslas for nyval eller
omval uppgift lamnas om
o alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
 uppdrag ibolaget och andra visentliga uppdrag,

« eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget,

« om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget, samt

 vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

4 Med storre aktiedgare avses dgare som kontrollerar mer dn tio procent av det totala antalet aktier eller ros-
teribolaget. For bolag med aktier upptagna till handel pa de reglerade marknader som drivs av OMX Nordic
Exchange Stockholm eller NGM aterfinns definition och kriterier for bedomning av oberoende i respektive
bors tvingande noteringskrav.
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2.7  Valberedningen ska pa bolagsstimma dar styrelse- eller revisorsval ska 4ga rum
lamna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits samt presentera och moti-
vera sina forslag.

3 Styrelsens uppgifter
Styrelsen ska forvalta bolagets angeldgenheter i bolagets och samtliga aktie-
dgares intresse.

3.1 Istyrelsens uppgifter ingar bland annat att

« faststilla verksamhetsmal och strategi,

« tillsatta, utvardera och vid behov entlediga verkstéllande direktor,

« setill att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets
verksambhet,

- setill att det finns en tillfredsstillande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar
och andra regler som géller for bolagets verksamhet,

« setill att erforderliga etiska riktlinjer faststélls for bolagets upptradande, samt

« sikerstélla att bolagets informationsgivning priglas av 6ppenhet samt ar
korrekt, relevant och tillforlitlig.

3.2 Styrelsen ska godkidnna visentliga uppdrag som verkstillande direktéren har
utanfor bolaget.

4 Styrelsens storlek och sammanséttning
Styrelsen ska ha en storlek och sammansdttning som sdkerstdller dess formaga
att forvalta bolagets angeldgenheter med integritet och effektivitet.

4.1 Styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhéllanden i 6vrigt Andamélsenlig ssmmansattning, priaglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jaimn
konsfordelning ska efterstréavas.

4.2 Suppleanter till bolagsstimmovalda styrelseledamoter ska inte utses.

4.3 Hogst en bolagsstaimmovald styrelseledamot far arbeta i bolagets ledning eller
iledningen av bolagets dotterbolag.>

5 For bolag med aktier upptagna till handel pa de reglerade marknader som drivs av OMX Nordic Exchange
Stockholm eller NGM ingar regeln i respektive bors tvingande noteringskrav.
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4.4 Majoriteten av de bolagsstimmovalda styrelseledamoéterna ska vara oberoende
iforhéllande till bolaget och bolagsledningen. Minst tva av dessa ska dven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.®

Den som nomineras till styrelseledamot ska forse valberedningen med erfor-
derligt underlag for bedomning av eventuell beroendestillning i ovan angivna
avseenden.

4.5 Styrelseledamot ska inte utses for langre tid an till slutet av nasta arsstamma.

5 Styrelseledamots uppdrag

Styrelseledamot ska dgna uppdraget den tid och omsorg och tilldgna sig den kun-
skap som erfordras for att tillvarata bolagets och dess dgares intresse. For att
styrelsen ska kunna fatta vdl underbyggda beslut ska verkstdllande direktoren
forse styrelsen med erforderligt underlag for dess arbete bade infor och mellan
styrelsens sammantrdden.

5.1  Styrelseledamot ska sjalvstandigt bedoma de drenden styrelsen har att behandla
och begira den information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen ska
kunna fatta vl underbyggda beslut.

5.2  Styrelseledamot ska tilligna sig den kunskap om bolagets verksamhet, organisa-
tion, marknader m.m. som erfordras for uppdraget.

6 Styrelseordférande
Styrelsens ordforande har ett sdarskilt ansvar for att styrelsens arbete dr val
organiserat och bedrivs effektivt.

6.1  Styrelsens ordférande ska viljas av bolagsstimman. Om ordféranden lamnar sitt
uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig vilja ordférande for tiden
intill slutet av nésta arsstimma.

® Med storre aktiedgare avses dgare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i bolaget.
For bolag med aktier upptagna till handel pa de reglerade marknader som drivs av OMX Nordic Exchange
Stockholm eller NGM ingar regelns forsta stycke i respektive bors tvingande noteringskrav. I dessa dter-
finns dven kriterier fér bedomning av oberoende.
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6.2

6.3

Om styrelsens ordforande ar anstilld i eller har stadigvarande uppdrag for bolaget
utover ordférandeuppdraget ska arbetsfordelningen mellan ordféranden och
verkstillande direktoren klargoras i styrelsens arbetsordning och instruktion for
verkstillande direktoren.

Styrelsens ordforande ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att

styrelsen fullgor sina dligganden. Ordforanden ska sarskilt

« organisera och leda styrelsens arbete for att skapa basta mdjliga forutsatt-
ningar for styrelsens arbete,

« setill att ny styrelseledamot genomgar erforderlig introduktionsutbildning
samt den utbildning i 6vrigt som styrelseordféranden och ledamoten gemen-
samt finner lamplig,

« setill att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om
bolaget,

« ansvara for kontakter med dgarnai agarfragor och formedla synpunkter fran
dgarna till styrelsen,

« setill att styrelsen erhéller tillfredsstillande information och beslutsunderlag
for sitt arbete,

« efter samrad med verkstillande direktoren faststélla forslag till dagordning for
styrelsens sammantraden,

« kontrollera att styrelsens beslut verkstills, samt

« setill att styrelsens arbete arligen utvirderas.

7 Styrelsens arbetsformer
Formerna for styrelsens arbete ska faststdllas av styrelsen och vara tydliga och
vdl dokumenterade.

7.1

7.2

Styrelsen ska minst en gang per ar préva styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstillande direktéren och rapporteringsinstruktion med avseende pa
aktualitet och relevans.

Om styrelsen inom sig inrittar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning
framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderitt styrelsen har delegerat
till utskott samt hur utskotten ska rapportera till styrelsen. Utskott ska protokoll-
fora sina sammantréaden och protokollen ska tillhandahéllas styrelsen.
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7.3  Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka drenden som behandlats, vilket
underlag som funnits for respektive drende samt inneborden av de beslut som
fattats. Protokollet ska séndas till styrelsens ledaméter sa snart som mojligt
efter styrelsesammantrédet.

8 Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

Regelbunden och systematisk utvdrdering utgor grunden for bedémning av sty-
relsens och verkstdllande direktorens prestationer och for en fortlopande utveck-
ling av deras arbete.

8.1  Styrelsen ska arligen genom en systematisk och strukturerad process utvardera
styrelsearbetet med syfte att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Resultatet av utvirderingen ska i relevanta delar redovisas for valberedningen.

8.2  Styrelsen ska fortlopande utvirdera verkstillande direktorens arbete. Minst en
gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga, varvid ingen fran bolags-
ledningen ska narvara.

9 Ersattningar till ledande befattningshavare
Bolaget ska ha formaliserade och bekantgjorda processer for beslut om ersdtt-
ningar till ledande befattningshavare.

9.1  Styrelsen ska inritta ett ersiattningsutskott med uppgift att bereda fragor om
ersiattning och andra anstillningsvillkor f6r bolagsledningen.
Styrelsens ordférande kan vara ordforande i utskottet. Ovriga ledaméter i ersitt-
ningsutskottet ska vara oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Om styrelsen finner det mer andamaélsenligt kan hela styrelsen fullgora ersatt-
ningsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i bolags-
ledningen inte deltar i arbetet.

9.2 Bolagsstimman ska besluta om samtliga aktie- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogram till bolagsledningen. Styrelseledaméter ska inte delta i aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram riktade till bolagsledningen eller andra
anstallda. Om ett program riktas till styrelsen ska bolagsstimman besluta om
programmet.

Bolagsstammans beslut ska omfatta de visentliga villkoren i programmet.
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Beslutsunderlaget ska mojliggora for aktiedgarna att i god tid fore bolagsstam-
man pa ett enkelt sitt bilda sig en uppfattning om motiven for programmet, de
vésentliga villkoren i programmet samt eventuell utspadning och vad program-
met sammanlagt kan berdknas kosta bolaget vid olika tdnkbara utfall.

10 Revisionsutskott, finansiell rapportering och intern kontroll
Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll och formaliserade ruti-
ner som sdkerstiller att fastlagda principer for finansiell rapportering och intern
kontroll efterlevs samt att bolagets finansiella rapportering dr upprdttad i 6ver-
ensstammelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och 6vriga krav pa
noterade bolag.

10.1 Styrelsen ska inritta ett revisionsutskott som ska bestd av minst tre styrelse-
ledamdéter. Majoriteten av utskottets ledamoter ska vara oberoende i forhéllande
till bolaget och bolagsledningen. Minst en ledamot av utskottet ska vara obero-
ende i forhdllande till bolagets storre dgare. Styrelseledamot som ingar i bolags-
ledningen ska inte vara ledamot av utskottet.

Om styrelsen finner det mer indamélsenligt kan hela styrelsen fullgora revi-
sionsutskottets uppgifter, forutsatt att styrelseledamot som ingar i bolagsled-
ningen inte deltar i arbetet.

10.2 Revisionsutskottet ska

« svara for beredningen av styrelsens arbete med att kvalitetssidkra bolagets
finansiella rapportering,”
fortlopande triffa bolagets revisor for att informera sig om revisionens inrikt-
ning och omfattning samt diskutera samordningen mellan den externa och
interna revisionen och synen pa bolagets risker,
faststélla riktlinjer for vilka andra tjanster 4n revision som bolaget far upp-
handla av bolagets revisor,
« utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets valberedning om resultatet
av utvarderingen, samt
bitrada valberedningen vid framtagandet av forslag till revisor och arvodering
av revisionsinsatsen.

7 Kvalitetssdkringen av bolagets finansiella rapportering sker normalt genom att utskottet behandlar alla
kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget lamnar. Det forutsétts att utskottet
bl.a. behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, visentlig osdkerhet i redovisade virden, ej korri-
gerade felaktigheter, hdndelser efter balansdagen, d&ndringar i uppskattningar och bedomningar, eventuellt
konstaterade oegentligheter och andra forhéllanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.
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10.3 Styrelsen ska minst en gang per &r, utan niarvaro av verkstéillande direktéren
eller annan person fran bolagsledningen, traffa bolagets revisor.

10.4 Styrelsen ska se till att bolagets halvars- eller niomanadersrapport 6versiktligt
granskas av bolagets revisor.

10.5 Styrelsen ska arligen lamna en beskrivning av de viktigaste inslagen i bolagets
system for intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella rapporte-
ringen.

10.6 Ibolagsom inte har en sdrskild granskningsfunktion (internrevision) ska styrel-
sen arligen utviardera behovet av en sddan funktion och i beskrivningen av den
interna kontrollen motivera sitt stallningstagande.

11 Information om bolagsstyrning

Styrelsen ska drligen i en bolagsstyrningsrapport och pa sin webbplats informera
aktiecigare och kapitalmarknad om hur bolagsstyrningen i bolaget fungerar och
hur bolaget tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.

11.1  Bolaget ska uppritta en bolagsstyrningsrapport som ska fogas till bolagets ars-
redovisning.?

Bolaget ska i bolagsstyrningsrapporten, for varje regel i Koden som det har
avvikit frén, redovisa denna avvikelse, beskriva den 16sning som valts i stillet
samt ange skilen for detta.

Av rapporten ska framga vilka delar som har granskats av bolagets revisor.

11.2  Foljande uppgifter ska lamnas i bolagsstyrningsrapporten, om de inte framgar av
arsredovisningen:
« sammanséttningen av bolagets valberedning och om ledamot har utsetts av
viss dgare, varvid dgarens namn ocksa ska anges,
« forvar och en av styrelsens ledaméter de uppgifter som anges i 2.6 tredje
stycket,

8 Rapporten kan ingé i den tryckta arsredovisningen eller utgora en sirskild rapport men utgor inte en del av
de formella arsredovisningshandlingarna.

Svensk kod for bolagsstyrning 23



arbetsfordelningen i styrelsen, hur styrelsearbetet bedrivits under det senaste

rakenskapsaret, inkluderande antal styrelsesammantraden och respektive

ledamots nirvaro vid styrelsesammantréiden,

« sammansittning, arbetsuppgifter och beslutanderitt for eventuella styrelse-

utskott och respektive ledamots nérvaro vid utskottens sammantraden,

for verkstéllande direktoren

— &lder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

— visentliga uppdrag utanfor bolaget, och

— eget eller nirstiaende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier och andra
finansiella instrument i bolaget samt visentliga aktieinnehav och delagar-
skap i foretag som bolaget har betydande affarsforbindelser med,

eventuella 6vertradelser under det senaste rakenskapsaret av det noteringsavtal

bolaget omfattas av eller av god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av respek-

tive bors disciplinndmnd eller uttalande av Aktiemarknadsnamnden, samt

iett sirskilt avsnitt, styrelsens beskrivning av intern kontroll och riskhantering

avseende den finansiella rapporteringen enligt 10.5.

11.3 Bolaget ska pa sin webbplats ha en sérskild avdelning for bolagsstyrningsfragor
dir den senaste bolagsstyrningsrapporten och aktuell bolagsordning ska finnas
tillgdngliga tillsammans med den information som enligt Koden ska lamnas eller
finnas tillgénglig pa webbplatsen.®

Pa avdelningen for bolagsstyrningsfragor ska dessutom aktuell information
ifoljande avseenden lamnas:
« uppgift om styrelseledaméter, verkstillande direktor och revisor, samt
« en utforlig redogorelse for vart och ett av samtliga utestdende aktie- och aktie-
kursrelaterade incitamentsprogram.
Med aktuell avses att informationen ska uppdateras inom sju dagar efter att
den fordndrats eller fordndringen blivit kdnd for bolaget.

9Se1.1,1.7,2.50och 2.6.
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