INSTRUKTION FOR DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN |

MALARHAMNAR AB

Antagen av styrelsen den [datum] 2007



Som instruktion for verkstallande direktoren av Bolaget har styrelsen antagit
denna instruktion i enlighet med ABL 2005:551 kap 8 § 7, vilken skall galla som
obligatorisk for den verkstallande direktorens arbete och uppgifter fran och med
den [datum] 2007 till dess den revideras av styrelsen.

Foreliggande instruktion for den verkstéllande direktdren utgor ett komplement
till styrelsens antagna arbetsordning. De tva handlingarna skall tolkas i ett
sammanhang och i den man de innehaller motstridiga uppgifter skall handlingarna
aga foretréde i foljande ordning:

@) Styrelsens arbetsordning

(b) Instruktionen for Bolagets verkstéallande direktor
VERKSTALLANDE DIREKTORENS UPPGIFTER

Den verkstallande direktoren ar ansvarig for Bolagets I6pande forvaltning saval
som for Bolagets dagliga verksamhet. Den verkstéllande direktoren har ratt att
fatta beslut i bland annat foljande fragor.

@) Inkop av inventarier, tjanster och forbrukningsartiklar i den mén dessa
faller inom faststéalld budget och andra av styrelsen angivna granser i
enlighet med vad som framgar av sérskilda instruktioner.

(b) Likviditetsforvaltning samt hantering av Bolagets totala finansiella
riskexponering inom de granser som styrelsen faststallt eller, i den méan
sadan faststallts, inom de granser som framgar av finans- och/eller
valutapolicy. For det fall styrelsen inte faststallt nagra speciella riktlinjer
skall fragor i det enskilda fallet forelaggas arbetsutskottet.

(©) Anstallning och entledigande av befattningshavare, i den man sadan
befattningshavare ar direkt understélld den verkstallande direktoren.
Séadana beslut skall fattas i samrad med styrelsens arbetsutskott. Samrad
galler aven for nar erséttningar och 6vriga formaner till bolagets ledande
medarbetare skall fasstallas eller revideras.

(d) Traffa avtal om finansiering av projekt ett- eller flerariga efter samrad
med styrelsens arbetsutskott.

(e) Ovriga drenden som faller inom ramen for den I6pande forvaltningen av
Bolaget eller som i dvrigt aligger den verkstallande direktoren i enlighet
med ABL.

()] Planerade investeringar enligt faststalld budgetram vars vérde understiger

femhundra tusen (500.000) kronor. Investeringar Overstigande detta
belopp skall forelaggas styrelsen for slutgiltigt beslut eller om akut
situation uppstar handlaggas av styrelsens arbetsutskott.

(9) Fragor rérande Bolagets personal samt I6nesattning.



(h) Uppréattande och faststallande av sakerhetsplan for Bolaget i samrad med
Bolagets revisor.

For det fall nagot eller nagra av ovan namnda arenden kan anses ha principiell
betydelse eller kan anses medfora betydande ekonomiska ataganden for Bolaget
skall den verkstéllande direktéren understélla styrelsens ordférande dessa drenden
for samrad. Foreligger enligt styrelsens ordférande efter sadant samrad sarskilda
skal for att en sadan fraga skall understallas styrelsens beslut, skall detta ske.

Ett eller flera av de drenden som anges ovan under punkterna (a) till (g) kan
delegeras av den verkstallande direktdren till annan befattningshavare i Bolaget.
Sadan delegering kan ske i enskilda fall eller I6pande. Den verkstallande
direktorens beslut att delegera ett visst &rende skall anges i en sérskild handling,
vilken skall undertecknas av dels den verkstéllande direktoren, dels den person till
vilken delegeringen skett.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVRIGA ALIGGANDEN

Den verkstéllande direkttren skall, utdver vad som anges ovan under punkten 2,
svara for foljande.

Ekonomi och organisation

@) Kontroll av att lag, forordningar och andra foreskrifter som avser
Bolagets verksamhet efterlevs.

(b) Att, enligt 8 kap. 29 §. ABL, erforderliga atgérder vidtas for att bolagets
bokforing skall fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen skall skotas pa ett betryggande satt.

(©) Ha grepp om kostnads- och intaktssituationen samt stimulera
medarbetarna till erforderliga atgarder med anledning hérav.

(d) Skapa god framforhallning i likviditetsplaneringen

(e) Ansvara for att investeringsprojekt haller sig inom beslutade ramar samt
halla kalkyldata aktuella som sakerstéller god uppfdljning

()] Att, sdsom ett sarskilt fortydligande av punkten (a) ovan, foreskrifterna i
personuppgiftslagen (1998:204) efterlevs och att ett personuppgifts-
ombud utses enligt denna lag.

(9) Utveckla och planera foretagets organisation samt faststalla mal for
narmaste medarbetare for arlig utvardering.

(h) Att erforderliga foreskrifter for Bolagets I6pande verksamhet meddelas
samt att erforderliga atgérder vidtas for kontroll och uppféljning av
verksamheten.

(i) Uppréattande av forslag till arlig plan for Bolagets styrelsesammantraden.
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Styrelsen

Fortlépande infor styrelsesammantréaden upprétta erforderliga underlag
for styrelsens arbete samt i samarbete med styrelsens arbetsutskott
forbereda styrelsens sammantréden.

Vid styrelsesammantraden redogéra for handelser och vidtagna atgarder
av betydelse for Bolaget, vilket sérskilt skall omfatta redogérelser fér
Bolagets ekonomiska stallning och utveckling, samt pagaende storre
forskningsprojekt.

Tillstélla samtliga styrelseledamdter, styrelsesuppleanter, revisorer och
eventuella arbetstagarrepresentanter manadsvis upprattade ekonomiska
rapporter genom forsandelse med vanlig eller elektronisk post. Denna
rapportering skall ske dven for sadana manader da inga
styrelsesammantraden halls.

Framlagga investeringskalkyler och annat underlag infor strategiska
beslut

Ansvara for framtagandet av strategiska planer samt resultat och
likviditetsbudget.

Medarbetare och arbetsmiljo
Sorja for att medarbetarna utvecklas bland annat genom utbildning

Skapa god kontakt och samarbete mellan foretaget och de anstélldas
organisationer.

Foretrada foretaget i alla arenden gentemot medarbetarna

Ansvara for att 6vergripande organisera och systematiskt planera och
leda verksamheten pa ett satt som sékerstaller kraven for den gallande
arbetsmiljolagstiftningen och annan berdrd lagstiftning och att
erforderliga resurser stalls till férfogande inomramen for de
styrelsebeslut som tagits.

Fortlopande folja arbetsskadeutvecklingen och sjukfranvaron samt vid
behov initiera och genomfora nodvandiga atgarder

Externa kontakter
Representera eller lata representera foretaget utat.

Halla kontakt med branschféreningar och andra institutioner som har
betydelse for foretagets utveckling.

Den verkstallande direkttren skall ha ratt att delegera ett eller flera av de &renden
som anges ovan under punkterna (a) till (h) till annan befattningshavare i Bolaget.
Sadan delegering kan ske i enskilt fall eller vara I6pande. Den verkstéllande



direktorens beslut att saledes delegera ett arende skall anges i sarskild handling,
vilken skall undertecknas av dels den verkstéllande direktoren, dels den person till
vilken delegeringen skett.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS BESLUT

De beslut som den verkstallande direktoren fattar och som inte kan anses vara av
rutinmassig karaktar skall dokumenteras i skriftlig handling. Handlingen skall
dateras och undertecknas av den verkstallande direktéren samt forvaras pa
betryggande satt.

DELEGERING AV BESLUT

For Bolagets vice verkstallande direktor skall de uppgifter och aligganden som
avilar den verkstallande direktoren, i den verkstallande direkt6rens franvaro, i
tillampliga delar avila den vice verkstéllande direktéren.

I den man den verkstéallande direktoren delegerat uppgifter eller aligganden till
annan befattningshavare i Bolaget i enlighet med denna instruktion skall vad som
anges ovan for den verkstéllande direktoren i tillampliga delar dven gélla sadan
befattningshavare.




